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Context

Prin Strategie de Dezvoltare se intelege ansamblul obiectivelor majore ale
unitdtii administrativ teritoriale pe termen mediu si lung, principalele modalititi

de realizare, impreund cu resursele alocate, in vederea dezvoltirii comunei,

L

comunei.

Avand in vedere definitia strategiei rezultd trisiturile definitorii ale

strategiei care sunt obligatorii de indeplinit:

- Intotdeauna strategia are in vedere, In mod explicit si implicit, realizarea
unor scopuri bine precizate, specificate sub forma de misiune si
obiective.

- Obiectivele reprezintd fundamentul motivational si actional al
strategiei, calitatea lor fiind determinanti pentru performantele viitoare
ale unitétii administrativ teritoriale.

- Strategia vizeazd perioade viitoare, cel mai adesea 6 ani.

- Sfera de cuprindere a strategiei este unitatea administrativ teritoriald in
ansamblul sdu — cel mai adesea — sau pérti importante ale acesteia.

Strategia de dezvoltare locala cuprinde toate domeniile de interes atat din

punct de vedere al UAT Doicesti cit si din punctul de vedere al locuitorilor
acesteia.

Strategia este definitd drept cadrul care orienteazi alegerile ce determina

directia unei comunitati. Existenta unei strategii contribuie la stabilirea unei

directii unitare pentru comunitate conform obiectivelor sale operationale si
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furnizeazd baza alocérii resurselor necesare pentru atingerea acestor obiective.
Astfel pentru obtinerea de rezultate si atingerea obilectivelor este necesar ca la
nivelul unitétii administrativ teritoriale sa existe un plan strategic concretizat in
Strategia de dezvoltare locald a Comunei Doicesti.

Strategia de dezvoltare locald este un instrument care implica intreaga
comunitate §i are ca scop principal asigurarea dezvoltérii comunititii in toate
sectoarele de activitate. Strategia este un demers pe termen lung, respectiv pentru
o perioada de 6 ani, fiind o proiectie In viitor a comunitatii. Astfel pentru a putea
realiza obiectivele propuse trebuie implicatd Intreaga comunitate si toti actorii
relevanti de la nivel local. Planificarea actiunilor in cadrul strategiei este realizati
elaborarii. Aceasti planificare este orientati spre viitor si sunt stabilite o serie de
obiective §i metode prin care sa poati fi atinse aceste obiective. Astfe] in urma
realizérii planificdrii, respectiv a strategiei, se pot lua decizii cu privire la ce
trebuie ficut, cand trebuie ficut si cum trebuie ficut.

Existenta unei strategii de dezvoltare locald, ca instrument de
management utilizat pentru a aborda problemele cu care se confrunti o
comunitate si pentru a valorifica oportunitatile de orice fel, reprezints, astfel, o
condifie esentiald pentru asigurarea unei dezvoltari locale armonjoase.

Prezenta lucrare a fost realizati la solicitarea Consiliului local si a Primariei
Comunei Doicesti si reflectd atitudinea intregii comunititi cu privire la prioritétile
de dezvoltare ale comunei pentru perioada 2021 - 2027. Ca parte a comunititii
europene, comuna Doicesti trebuie si adopte si sd implementeze o viziune

strategicd privitor la dezvoltarea sa pe termen scurt §i mediu.

lf
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Scopul principal al strategiei de dezvoltare a comunei Doicesti a constat in
identificarea nevoilor reale de dezvoltare ale comunei care au asigurat prioritatile
de dezvoltare ale comunei, in definirea directiilor de actiune strategicd, pe
perioada 2021 - 2027 si in transpunerea lor intr-un portofoliu de proiecte, care si
asigure implementarea strategiei, dar mai ales in orientarea populatiei, In special
cea tandrd, pe canalizarea propriilor nevoi pe alte directii de dezvoltare decét cele
strict legate de infrastructura de baza ( apé, canalizare, strazi).

Obiectivul general al strategiei comunei Doicesti il reprezintd dezvoltarea
socio-economicd a localititii prin crearea §i prin sustinerea unui mediu
economico~ social competitiv, stabil, sdnatos si diversificat, care si asigure
cregterea economici continui si calitatea vietii cetatenilor comunei Doicesti.

Prezenta strategie de dezvoltare locald a fost elaboratd pornind de la
problemele specifice ale localititii abordate intr-un cadru integrat, corelate cu
obiectivele si cu planurile strategice elaborate la nivel regional, national si
european.

De aceea este important si se acorde o atentie deosebité elaborarii acestui
document si s# se asigure o participare cit mai largs a factorilor de rispundere si
nu numai, la elaborarea lui si mai ales la aplicarea acestuia.

Metodologia de elaborare a Strategiei de Dezvoltare locald a comunei
Doicesti a constat in parcurgerea urmatoarelor etape:

- Etapa de Analizd

Colectarea datelor utilizAnd toate resursele posibile (analiza situatiei
existente, consultarea statisticilor oficiale, studii de fezabilitate §i alte documente

care contin informatii relevante) cat si analiza documentelor programatice (POR,
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POS, PNDR, etc.) pentru identificarea politicilor §i directiilor de dezvoltare
europene §i nationale, regionale, judetene; a fondurilor, programelor operationale
existente, care pot fi accesate pentru a se asigura o dezvoltare locald durabild si
integratdi. Ca urmare va avea loc crearea si dezvoltarea unei baze de date din toate
sectoarele de activitate pentru o cunoastere aprofundata a resurselor si nevoilor
comunitétii, precum si evaluarea potentialului comunei Doicesti. Identificarea si
evaluarea punctelor tari gi a celor slabe se face printr-o evaluare obiectivi a
situatiel existente, iar oportunititile si riscurile luate in considerare permit
identificarea unor {inte si mobilizarea resurselor si eforturilor pentru atingerea lor.
- Etapa de elaborare a strategiei
in functie de datele culese si problemele identificate se vor stabili
obiectivele pe termen scurt i mediu ale comunei. Astfel se vor identifica
domeniile de interes, se va concepe formatul sirategiei si se va proceda la
elaborarea acesteia. Aceastd etapa este cea mai Insemnats in cadrul demersului
formulérii strategiel de dezvoltare locald, solicitand implicarea intregii
comunitati, de la membrii persoane fizice la organizatii publice si private si alesii
locali.
- Etapa de implementare si evaluare a strategiei de dezvoltare locali
Aceasta va include elaborarea portofoliului de proiecte.
Metodologia de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Economico - Sociali
Durabild este axatd pe urmétoarele directii de actiune:
1. Asigurarea unui management organizational si conceptual, coerent

structurat pe cele trei etape/faze de lucru.

u
|
|
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2. Aplicarea metodei participativ-activd prin abordarea consultarii
publice si stabilirea de grupe tematice de lucru pentru fiecare domeniu
de interes.

Din aceste grupe de lucru vor face parte atdt reprezentantii primariei,
consilieri locali, cat si agenti economici, ONG-uri si persoane fizice interesate.
Aceste grupe de lucru vor dezbate in cadrul reuniunilor de lucru ce vor fi
organizate pe parcursul procesului de elaborare a strategiei.

3. Monitorizarea si evaluarca permanentd a procesului de elaborare si
dezvoltare a strategiei in vederea asigurdrii calititii lucrrii,
corectitudinii datelor gi informatiilor incluse si aplicarea eventualelor
revizuiri/modificari care se impun.

Aceastd strategie se cere aprobatd si insusitd de administratia locald care
trebuie s# utilizeze toate péarghiile de antrenare a Intregii comunitéti la aplicarea
el.

Prin activititile desfigurate pentru elaborarea Strategiei s-au urmarit:

- realizarea unei viziuni clare pentru anii 2021 - 2027 in toate domeniile

care privesc dezvoltarea economico-sociald durabild;

- dezvoltarea unei practici democratice prin stimularea participarii

cetitenilor la formularea problemelor si luarea deciziilor;

- promovarea solutiilor nepoluante si prietenoase cu natura in

valorificarea resurselor locale;

- dezvoltarea relatiilor de parteneriat si colaborare bazate pe interese

comune;
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cregterea performantei si capacitdtii autoritatilor locale de a raspunde la
asteptarile si exigentele cetitenilor;

cresterea veniturilor populatiei prin initierea de activitifi profitabile si
crearea de noi locuri de muncé;

cresterea sigurantei vietii locuitorilor comunei.

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala Durabilad va avea ca

rezultate:

Situatia actuald a comunei din punct de vedere socio-economic
Analiza SWOT — pe domenii prioritare de activitate
Realizarea analizei de nevoi pe domenii prioritare de investitii
Planul de actiune pe domenii prioritare de interventie

Surse de finantare pentru perioada 2021-2027

Portofoliu de proiecte pentru perioada 2021 - 2027
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Conceptul De Dezvoltare Durabili

Conceptul de dezvoltare durabild desemneazi totalitatea formelor si
metodelor de dezvoltare socio-economici care se axeazi 1n primul rnd pe
asigurarea unui echilibru intre aspectele sociale, economice, ecologice si
elementele capitalului natural.

Cea mai cunoscuta definitie a dezvoltarii durabile este cu siguranta cea datd

de Comisia Mondial& pentru Mediu si Dezvoltare (WCED) in raportul ,,Viitorul
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nostru comun”, cunoscut gi sub numele de Raportul Brundtland: ,dezvoltarca
durabild este dezvoltarea care urmireste satisfacerea nevoilor prezentului, f3ré a
compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-gi satisface propriile nevoi”.

In anul 2015, Adunarea Generald ONU a adoptat Agenda 2030 pentru
Dezvoltarea Durabild, acest nou cadru global a fost dezvoltat pentru
redirectionarea umanitatii cdtre o cale sustenabila.

Esenta Agendei 2030 o reprezintd 17 Obiective de Dezvoltare Durabild
(ODD). Scopul acestor obiective este de a asigura o viatd sustenabild, pasnicé,
prosperd si echitabild pe péméant pentru toatd lumea, in prezent si in viitor.
Obiectivele acopera provocirile globale care sunt cruciale pentru supravietuirea
umanitatii. Ele stabilesc limite de mediu si praguri critice pentru utilizarea
resurselor naturale. Obiectivele recunosc cé eradicarea sdriciei trebuie si meargé
ménd in ména cu strategiile care clidesc dezvoltarea economica. Ele abordeazi o
gami de nevoi sociale incluzdnd educatia, séndtatea, protectia sociali si
oportunitatile de locuri de munci, tratdnd In acelasi timp schimbdrile climatice si
protectia mediului. ODD-urile abordeazii barierele sistemice cheie pentru
dezvoltarea sustenabild cum ar fi inegalitatea, modele de consum nesustenabile,
capacitatea institutionalé slaba gi degradarea mediului.

Obiective de Dezvoltare Durabildi

- Fard siricie - Eradicarea sérdciei in toate formele sale, pretutindeni

- Zero Foametei - Eradicarea foametei, realizarea securitatii alimentare si

a nutritiei imbunitétite si promovarea agriculturii sustenabile
- Sénatate si bundstare - Asigurarea unei vieti sinitoase si promovarea

bunastarii pentru tofi la toate varstele

11
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- Educatie de calitate - Asigurarea unei educatii inclusive si echitabile de
calitate si promovarea oportunititilor de invitare pentru toti

- Egalitatea de gen - Realizarea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor
femeilor si fetelor

- Apd curatd i salubritate - Asigurarea disponibilititii si administrarii
sustenabile a apei si salubritdtii pentru toti

- Energie accesibild si curati - Asigurarea accesului la energie accesibila,
sigurd, sustenabild gi curatdi pentru toti

- Munca i cregtere economica decentd - Promovarea cresterii economice
sustinute, inclusiva si sustenabild, angajare totald si productivi si munca
decentd pentru toti

- Industrie, inovatie §i infrastructurst - Construirea infrastructurii,
promovarea industrializirii inclusive si sustenabile si dezvoltarea
inovatiei

- Inegalititi reduse - Reducerea inegalitiitii in cadrul si intre tari

- Orase si comunititi sustenabile - Orage si asezari umane inclusive,
sigure, rezistente si sustenabile

- Consum si productie responsabile - Asigurarea modelelor sustenabile
de consum si productie

- Actiuni asupra climei - Intreprinderea de actiuni urgente pentru
combaterea modificirii climatice si a impactelor sale

- Viata subacvaticd - Conservarea i folosirea sustenabili a oceanelor,

mirilor si resurselor marine pentru dezvoltarea sustenabili

12
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Viata terestrd — Protejarea, refacerea si depozitarea si promovarea

folosirii sustenabile a ecosistemelor terestre, administrarea sustenabili

a padurilor, combaterea desertificarii, si oprirea degradérii solurilor si

refacerea acestora, oprirea pierderii biodiversitatii

Pace, justitie $i institutii puternice - Promovarea societétilor pagnice si

inclusive pentru dezvoltare sustenabild, asigurarea accesului la justitie

pentru tofi si clidirea institufiilor eficiente, responsabile si inclusive, la

toate nivelele

Parteneriate pentru obiective - Intiirirea implementirii si revitalizarea

parteneriatului pentru dezvoltare sustenabila

Pana in 2030, se propune ca toate persoanele implicate obtin cunostintele

si aptitudinile necesare pentru promovarea dezvoltirii sustenabile, incluzand,

printre altele, prin educatie pentru dezvoltarea sustenabild si moduri de viata

sustenabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a picii

si non-violentei, cettenie globald si aprecierea diversititii culturale si a

contributi

el culturii la dezvoltarca sustenabils,

Obiectivele de dezvoltare durabild isi propun si echilibreze cele trei

dimensiuni ale dezvoltdrii durabile — cea economici, cea sociald i componenta

de mediu — prin actiuni concrete previzute pentru urmitorii 10 ani, axate, printre

altele, pe:

demnitate umana
stabilitate regionali si globala
planetd sinatoasa

societéti reziliente gi echitabile

13
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- economii prospere.

Obiectivele contribuie la sporirea convergentei intre tirile UE, in cadrul

societétilor si in restul lumii.

Principalele masuri pentru implementarea Agendei 2030:

integrarea Obiectivelor de dezvoltare durabili in absolut toate politicile

$i initiativele UE — dezvoltarea durabilii este principiul ciliuzitor

esential pentru toate politicile Comisiei Europene

- raportéri periodice, incepand inci din 2017, referitoare la progresul UE

- promovarea Agendei 2030, astfel Incét aplicarea acesteia sa devini o

prioritate §i pentru guvernele statelor membre, Parlamentul European,

celelalte institutii europene, diverse organizafii internationale si

organizatii ale societatii civile si alte parti interesate

- Infiinfarea unei platforme la nivel Inalt care si sprijine schimbul de bune

practici in vederea indeplinirii obiectivelor in toate sectoarele si la toate

nivelurile (national si european)

- lansarea unei viziuni pe termen mai lung, pentru perioada de dupa 2020.

Pentru a promova o dezvoltare durabili in intreaga lume, UE va

continua cooperarea cu partenerii externi, utilizind toate instrumentele

disponibile incadrul politicilor sale externe si sprijinind, In special, eforturile

tarilor in curs de dezvoltare.

14
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I Programe si surse de finantare aferente perioadei 2021-2027

in cadrul urmatorului buget pe termen lung al UE pentru 2021-2027,
Comisia propune modernizarea politicii de coeziune, principala politica de
investitii a UE.

Pentru periocada de programare 2021 — 2027 au fost stabilite urmatoarele
prioritéti

- LEyropd mai inteligentd, prin inovare, digitalizare, transformare

economicd si sprijinirea Intreprinderilor mici si mijlocii;
Obiective specifice:
- Dezvoltarea capacititilor de cercetare si inovare si adoptarea

tehnologiilor avansate: Integrarea ecosistemului CDI national in Spatiu de

I5
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Cercetare European (European Research Area); Crearea unui sistem
atractiv de inovare in industrie, pentru toate tipurile de inovare (de produs,
de proces, organizationald si de marketing); Sprijinirea credrii de noi
companii inovative si cresterea ratei de supraviefuire a acestora;
Consolidarea CDI in domeniul sanititii

- Fructificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetitenilor, al
companiilor §i al guvernelor: Cresterea gradului de digitizare a serviciilor
publice pentru societatea roméneascd; Digitizare pentru cresterea
sigurantei si imbunatatirii serviciilor de mobilitate si transport; Solutii IT
si digitizare in s@ndtate

- Impulsionarea cresterii i competitivitatii IMM-urilor: Facilitarea
accesului la finantare pt IMM-uri, inclusiv prin incurajarea finantirii
initiale si timpurii a start-up-urilor cu potential inovativ ridicat;
noi companii si cresterea ratei de supravietuire a acestora

- Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligent3, tranzitie
industriald si antreprenoriat: Dezvoltarea unor competente profesionale
adecvate cerintelor mediului de afaceri in contextul unei economii bazate
pe cunoagtere; Sustinerea capacitatii administrative a structurilor din cadrul

mecanismului integrat regional si national de descoperire antreprenoriala

- Buropd mai verde, fard emisii de carbon, punerea in aplicare a

Acordului de la Paris si investitii in tranzitia energetic3, energia din

surse regenerabile si combaterea schimbirilor climatice;

16
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Obiective specifice:

Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect
de serd

Promovarea energiei din surse regenerabile

Dezvoltarea de sisteme inteligente de energie, retele si stocare in afara
TENE

Promovarea adaptirii la schimbérile climatice, a prevenirii riscurilor si
a rezilientei In urma dezastrelor

Promovarea gestiondrii sustenabile a apei

Promovarea tranziti¢i citre o economie circulard

Imbunititirea protectiei naturii si a biodiversititii, a infrastructurii verzi
in special in mediul urban $i reducerea poludrii

Mobilitate nationald, regionald si localad sustenabila, rezilients in fata
schimbdrilor climatice, inteligentd $i intermodald, inclusiv

imbunatitirea accesului la TEN-T gi a mobilititii transfrontaliere

Europd conectatd, cu retele strategice de transport si digitale;

Obiective specifice:

Dezvoltarea unei retele TEN-T durabil3, rezilient in fata schimbérilor
climatice, inteligents, sigur si intermodala

Dezvoltarea unei mobilitati na’gionaie, regionale i locale durabile,
reziliente in fata schimbirilor climatice, inteligente si intermodale,
inclusiv  imbunitdtirea accesului la TEN-T si a mobilitatii

transfrontaliere

17
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imbunatatirea conectivitatii digitale

Europd mai sociald, pentru realizarea pilonului european al drepturilor

sociale si sprijinirea calitétii locurilor de munci, a Invatimantului, a
competentelor, a incluziunii sociale si a accesului egal la sistemul de

sandtate ;

Obiective specifice:

imbunitatirea accesului pe piata muncii pentru toate persoanele aflate
in cdutarea unui loc de muncd, in special pentru tineri, someri de lunga
durati si grupurile dezavantajate pe piata muncii, persoane inactive, prin
promovarea angajarii pe cont propriu $i a economiei sociale
Modernizarea institutiilor i a serviciilor pietei muncii pentru a evalua
si anticipa necesarul de competente si a asigura asistenti personalizati
si In timp real urmérind asigurarea medierii/plasarii (matching),
tranzitiei i a mobilitétii fortei de munca.

Promovarea participdrii echilibrate dupZ gen pe piata muncii si a
asigurarii echilibrului dintre viata profesionald si cea privatd
Promovarea adaptérii la schimbare a lucrétorilor, intreprinderilor si
antreprenorilor, a Imbaétrénirii active si in conditii bune de sinitate,
precum si a unui medin de lucru sanatos si adaptat care si reducd
riscurile la adresa sénatatii

Tmbunitatirea calitafii, eficacititii i a relevantei sistemului de educatie
st formare pentru piata muncii, pentru a sprijini dobandirea de

competente cheie, inclusiv a competentelor digitale
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Promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si
favorabile incluziunii, completarea studiilor si a absolvirii acestora, in
special pentru grupurile defavorizate, incepdnd de la educatia si
ingrijirea copiilor prescolari, continudnd cu educatia si formarea
generald si profesionald si pand la Invatiméntul tertiar

Promovarea Inva{drii pe tot parcursul vietii, in special a unor
oportunitéi flexibile de perfectionare si reconversie profesionala pentru
toti ludnd in considerare competentele digitale

Promovarea integriirii socio-economice a resortisantilor tarilor terte si a
comunitétilor marginalizate, cum ar fi romii

imbunititirea accesului egal si In timp util la servicii de calitate,
durabile si accesibile; modernizarea sistemelor de protectie sociali,
inclusiv promovarea accesului la protectia sociald; Imbunititirea
accesibilitdtii, a eficacititii si a rezilientei sistemelor de asistenta
medicald §i a serviciilor de ingrijire de lungi durati

Promovarea integririi sociale a persoanelor aflate 1n risc de siricie sau
excluziune sociald, inclusiv a persoanelor cele mai defavorizate si a
copiilor

Reducerea deprivarii materiale prin furnizarea de alimente si/sau
asistentd materiald de baza persoanelor cele mai defavorizate, inclusiv
prin mésuri de acompaniere

Europd mai apropiatd de cetdfenii sdi, prin sprijinirea strategiilor de

dezvoltare conduse la nivel local si a dezvoltirii urbane durabile in UE.

Obiective specifice:
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Promovarea dezvoltirii integrate in domeniul social, economic si al
mediului la nivel local, a patrimoniului cultural si a securitatii, inclusiv
in zonele rurale si de coastd gi inclusiv prin dezvoltarea locald plasati

sub responsabilitatea comunititii.

Investitiile In dezvoltare regionala se vor axa mai ales pe primele dous

obiective. Acestor prioritdti li se vor aloca 65 % - 85 % din resursele FEDR st ale

Fondului de coeziune, in functie de prosperitatea relativi a statelor membre.

Implementarea politicii de coeziune 2021 - 2027 in Romania

in propunerea Comisiei Europene pentru bugetul 2021-2027, Romania are

alocate 27 miliarde de euro prin politica de coeziune, ceea ce inseamni cu 8% in

plus fata de actuala perioads’.

Propunerile MFE pentru urmiitorul exercitiu financiar?:

Programul Operational Dezvoltare Durabild (PODD) ;

Programul Operational Transport (POT);

Programul Operational Crestere Inteligenti si Digitalizare (POCID);
Programul National de Sanitate (multifond) (POS);

Programul Operational Capital Uman (POCU);

Programul Operational Combaterea S#riciei (POCS)

Programele Operafionale Regionale ~ implementate la nivel de regiune
(8 POR)

! https o/ /www. fonduri-structurale.ro/2021-2027

? Conform Arhitectura Programe Opera {i onale Politica de Coeziune 2021 2027

20

|
ll




Comuna Doicesti, Judetul Didmbovita
Strategia de Dezvoltare Economico-Sociald Durabils 2021-2027

- Programul Operational Asistentd Tehnica (muftifond) (POAT)

- Programul Operational pentru Tranzitie Echitabil3

Politica de coeziune este unul din instrumentele de promovare a dezvoltirii

durabile in cadrul Uniunii Europene, care oferd cadrul necesar pentru finantarea
unei game variate de proiecte si investitii pentru o dezvoltare socio-economics
echilibrata a statelor membre ale UE si in regiunile lor.

Premisele Politicii de coeziune 2021 — 2027 sunt:

- mentinerea sistemul de management si control al fondurilor europene
aferente politicii de coeziune din perioada de programare 2014-2020;

- imbundtatirea si simplificarea anumitor aspecte pentru a veni in sprijinul
beneficiarilor politicii de coeziune;

- descentralizarea implementarii i cresterea leadership-ului din partea
tuturor actorilor implicati .

Principiile Politicii de coeziune 2021 — 2027;

- O mai buné coordonare Intre proiectele/operatiunile finantate luind in
calcul noile provocari;

- O abordare unitard in termeni de proceduri/practici prin comasarea
tuturor autoritdtilor de management in cadrul MFE care va asigura
coordonarea orizontald a structurilor de management;

- O simplificare §i mai buni coordonare pentru functia de AM si functia
contabild prin integrarea celei din urma in cadrul AM;

- Concentrarea si asigurarea continuititii expertizei;

- O adaptare reals a interventiilor la nevoile si specificul regional prin

descentralizarea gestiunii si implementirii 1a nivelu] ADR-urilor;
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- O abordare inovativa si integrata prin elaborarea programelor multifond

Programul Nafional de Sandtate (POS)

- Continuarea investitiilor in spitale regionale: Craiova, Cluj, lasi- faza a
II-a

-~ Servicii de asistentd medicald primard, comunitard si servicii oferite in
regim ambulatoriu

- Servicii de recuperare, paliatie i Ingrijiri pe termen lung adaptate
fenomenului demografic de imbitranire a populatiei si profilului
epidemiologic al morbiditatii

- Cresterea eficacititii sectorulul medical prin investitii in infrastructuri
si servicii

- Abordari inovative in cercetarea din domeniul medical

- Informatizarea sistemului medical

- Masuri FSE care sustin cercetarea, informatizarea in sinitate si utilizare

metode moderne de investigare, interventie, tratament

Programul Operational Crestere inteligenta si digitalizare

oooooo

- Dezvoltarea unei retele de mari infrastructuri de CDI
- Cresterea competitivitiitii economice prin digitalizare

- Dezvoltarea infrastructurii Broadband
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- Instrumente financiare pentru Intreprinderi

- Cresterea capacitéitii administrative

Programul Operational Tranzifie Echitabild
- Infrastructura si servicii CLLD (sociale,educationale,sinatate, etc.);
- Turism;
- Cultura;
- Patrimoniu cultural;
- Investifii pentru siguranta cetiteanului:

- Administrare si suport CLLD (strategii,ete.) si ITL

Programul Operational Capital Uman

- Valorificarea potentialului tinerilor pe piata muncii

- Prevenirea pérdsirii timpurii a scolii $1 cregterea accesului s§i a
participdrii grupurilor dezavantajate la educatie si formare profesionali

- Cregterea calitifii si asigurarea echitdtii in sistemul de educatie si
formare profesionals

- Adaptarea ofertei de educatie si formare profesionald la dinamica pietei
muncii §i la provocirile inovarii si progresului tehnologic

- Cresterea accesibilitatii, atractivitatii si calitdtii InvatEmantului
profesional si tehnic

- Cresterea accesului pe piata muncii pentru toti

- Antreprenoriat si economie socialj
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- Sus{inerea reformelor pe piata muncii in acord cu dinamica pietei
muncii

- Consolidarea participdrii populatiei in procesul de vitare pe tot
parcursul vietii pentru facilitarea tranzitiilor si a mobilititii

Programul Operational Dezvoltare Durabild

- Tranzifie energeticd bazatd pe eficientd energeticd, emisii reduse,
sisteme inteligente de energie, retele si solutii de stocare (interventii
adresate mediului privat) Instrumente financiare

- Dezvoltarea infrastructurii de api si apa uzati gi tranzitia la o economie
circulara

- Protectia mediului prin conservarea biodiversitifii, asigurarea calitatii
aerului si decontaminarea siturilor poluate

- Promovarea adaptarii la schimbérile climatice, prevenirea si gestionarea

riscurilor

Programul Operational Transport
- Imbunatitirea  conectivititii prin dezvoltarea retelei TEN-T de
transport rutier
- Imbunatitirea conectivititii prin dezvoltarea infrastructurii rutiere
pentru accesibilitate teritoriala
- Imbunatitirea conectivitatii prin dezvoltarea retelei TEN-T de transport

pe calea feratd
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fmbunatitirea mobilitdfii nationale, durabili si rezilienti in fata

schimbdrilor climatice prin cresterea calititii serviciilor de transport pe

calea feratd

- Tmbunz‘itﬁtirea conectivititii prin cresterea gradului de utilizare a
transportului cu metroul in regiunea Bucuregti-llfov

- Trnbunété;irea conectivititii §1 mobilititii urbane, durabili $i rezilienta
in fata schimbdrilor climatice prin cresterea calititii serviciilor de
transport pe calea ferati

- Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal

- Cresterea gradului de utilizare a ciilor navigabile si a porturilor

- Cresterea gradului de siguranti si securitate pe refeaua rutierd de

transport

- Asistent3 tehnicid

Programul Operational Asistenta Tehnicd
- Functionare sistem (structuri coordonare $i AM-uri pentru PO care nu
au axa de AT);

- Sprijin pentru beneficiari .

Programul operational Combaterea sirdciei

- Dezvoltarea locali plasatd sub responsabilitatea comunititi: (interventii
adresate grupurilor de actiune locald)

- Degzvoltare locali plasati sub responsabilitatea comunitatii
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Comunitati marginalizate

Reducerea disparitatilor intre copiii in risc de siracie si/sau excluziune
sociala si ceilalti copii

Servicii pentru persoane varstnice

Sprijin pentru persoanele cu dizabilititi

Sprijin pentru grupuri vulnerabile

Ajutorarea persoanelor defavorizate

Programul Operational Regional (POR)

O regiune competitivd prin inovare, digitalizare si Intreprinderi
dinamice (interventii OP1 adresate mediului privat, organizatiilor CDI,
parteneriate)

O regiune cu orage Smart

O regiune cu orase prietenoase cu mediul

Dezvoltarea sistemelor de Incilzire centralizate

O regiune accesibild

O regiune educati

O regiune atractivi

Asistenti tehnici

Fondul European de Dezvoltare Regionali (FEDR)

Conceput pentru a reduce diferenta intre nivelurile de dezvoltare a

regiunilor europene si a recupera din decalajul regiunilor cel mai putin favorizate,

acesta este cel mai important fond structural, din punct de vedere al resurselor
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financiare alocate, fiind un important instrument de corectie a dezechilibrelor
regionale.

FEDR defineste tipurile de actiuni care pot si beneficieze de o finantare si
stabileste misiunile si extinderea interventiei FEDR in contextul obiectivelor
»convergenta”, ,.competitivitate regionald si ocuparea fortei de munca” s
»CoOperare teritoriald europeand™ ale politicii de coeziune reformate.

Este vorba, In special, de finantiri legate de:

- investitii care contribuie la crearea de locuri de munci durabile;

- investitii in infrastructuri; misuri de sustinere a dezvoltirii regionale si

locale, care cuprind asistenta si serviciile pentru intreprinderi, in special

pentru intreprinderile mici §i mijlocii (IMM-uri);

Fondul Social European (FSE)

Reprezintd principalul instrument creat de Uniunea Europeana cu scopul
de a contribui la cresterea gradului de ocupare si implicit la reducerea diferentelor
cu privire la standardele de viats in statele membre ale UE,

FSE este conceput pentry finantarea urmatoarelor directii prioritare:

- Cresterea adaptabilititii lucratorilor st intreprinderilor;

- Cresterea accesului si a participrii pe piata muncii;

- Promovarea incluziunii sociale prin lupta impotriva discrimingri; si

facilitarea accesului pe piafa muncii pentru persoanele dezavantajate.
Fondul Social European sustine regiunile maj putin dezvoltate, prin:
- Investitii in capital uman, in special prin imbunititirea sistemelor de

educatie si formare:
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- Actiuni avind drept scop dezvoltarea capacititii institutionale si a

eficientei administratiilor publice, la nivel national, regional sau local.

In Romania, FSE finanteaza dous programe operationale:
- Programul Operational Capital Uman;

- Programul Operational Capacitate Administrativi.

Fondul de coezinne (FC)

Fondul de Coeziune a fost creat cu scopul de a ajuta la restabilirea
echilibrului economic a statelor membre cu un produs national brut (PNB) pe cap
de locuitor de mai putin de 90% din media comunitari. Acesta sustine actiuni in
cadrul obiectivului ,,Convergentd” si se afld sub incidenta acelorasi reguli de
programare, de gestionare si de control ca in cazul FSE si FEDR.

Fondul de coeziune este destinat proiectelor mari de infrastructura precum:

- refele transeuropene de transport, In special proiectele prioritare de
interes european definite de Uniunea Europeand;

- proiecte de mediu si proiecte din domeniul energiei sau al
transporturilor, atita vreme ce acestea prezintdi avantaje clare pentru
mediu: eficacitate energeticd, utilizarea de surse de energie
regenerabile, dezvoltarea  transportului  feroviar,  sprijinirea

intermodalititii, consolidarea transporturilor publice etc.
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rurale, aldturi de construirea celor doud depozite conforme la Aninoasa si,
respectiv, Titu, respectindu-se termenele impuse de legislatia europeand in
domeniul depozitirii degeurilor,

Depozitarea degeurilor menajere din judet se face, In prezent, in cele
doud celule, aferente depozitelor ecologice de la Aninoasa si Titu, fiind
desemnat operatorul unic pe depozitare (8.C. Eurogas Prescom SRL).

in Comuna Doicesti colectarea deseurilor se face selectiv de citre o firma
particulard. Conform chestionarelor, chiar daca colectarea deseurilor se face

selectiv, populatia comunei este nemultumita de acest serviciu.

III.  Analiza SWOT

Analiza SWOT fsi propune o prezentare a punctelor tari, slabe,
oportunitatilor gi amenintirilor care determini spatiul geografic si socio~-uman al
comunei. Analiza expune intr-o dispunere vizuals $i concentreazi in formulari cat
mai precise $i concise urmétoarele aspecte:

- punctele forte (S = strengths)

- punctele slabe (W = weaknesses)

- oportunititile (O = opportunities)

- amenintdrile (T = threats)

Punctele forte si cele slabe tin exclusiv de mediul intern al comunitatii, de

resursele acesteia. Oportunititile si amenintarile vin din mediul extern si tin de
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cadrul legal, de actorii externi ce pot avea o influentd pozitiva sau dimpotriva
negativa asupra comunitatii.

Analiza SWOT a fost efectuatd in colectiv de factorii implicati atit in
elaborarea cét si in implementarea strategjei.

Analiza SWOT este aplicati in cadrul analizei teritoriului sl este utilizati
ca instrument pentru facilitarea planificarii in cadrul administratiilor publice.

fnainte de inceperea realizérii unei analize SWOT este necesard prezentarea
unei descrieri a cadrului general al situatiei existente, tocmai de aceea in capitolul
anterior a fost prezentata situatia socio-economici a comunei.
Clasificarea celor 4 aspecte:

1. Punctele tari

Punctele tari rezulti din analiza indicatorilor comunitagii si reprezinti
caracteristicile interne ale comunitatii care ii oferd un avantaj, ele pot fi raspunsul
la o serie de intrebiri printre care enumeriim:

- La ce suntem cei mai bunij?

- Ce aptitudini specifice are forta de munci de care dispunem?

- De ce avantaje dispunem pentru a atrage investitori?

- Ce experient detinem in implementarea de proiecte?

- Ce resurse unice detinem?

- De ce resurse financiare dispunem?

- Ce tehnologie detinem?

- Care este gradul de optimizare al proceselor interne?
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2. Punctele stabe

Punctele siabe sunt la polul opus fati de punctele tari, ele reprezentand

slabiciunile cadrului local. Acestea pot fi identificate rispunzind la intrebir

precum:

La ce suntem cei maj slabi?
Ce resurse lipsesc 1a nivel de comuns?
Care sunt resursele financiare disponibile?

A alocat autoritatea locald un buget suficient pentru a acoperi

anumite cheltuieli neprevizute?

Ce nu facem bine?
Ce ar trebui sa fie imbunatatit?

Ce ar trebui evitat pentru a nu repeta greselile din trecut?

2. Oportunititi

Oportunitétile pot fi stabilite si identificate raspunzand la intrebari precum:

Ce schimbiéri ale mediului extern putem exploata?
La ce finantdri am putea avea acces?

Ce orizonturi s-ar putea deschide?

Care sunt directiile strategice majore ale comunititii

Unde se poate identifica, sau cum se poate crea, un avantaj

concurential?
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3. Amenintiri

Amenintérile includ implicatiile negative ale masurilor adoptate. Acestea pot
fi identificate si raspunzénd la Intrebiri precum:
- Ce legislatie noui ne-ar putea lovi interesele?
- Ce schimbdri ale normelor sociale, ale profilurilor populatiei si a
stilurilor de viati ar putea fi 0 amenintare?

- Cum ne va afecta ciclicitatea economici?

In urma analizei SWOT, indiferent de acfiunile stabilite, procesul
decizional ar trebui s# includa urmitoarele elemente prioritare:

- construieste pe Punctele Tari

- elimini Punctele Slabe

- exploateazi Oportunititile

- indepiirteaza Amenintirile
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Aspecte generale

- 1120 Ha s.upil'afa.ta comunel,

naturale pe raza comunei (400 ha

ha terenuri cu ape, 205 ha curti
constructii, 45 ha teren neprductiv
- distanta redusa intre comuna
Doicesti si Targovigte.

-forta de muncd este ieftini pe raza
comunei;

-acces la reteaua de telefonie fixd si
internet;

-infrastructura de educatie
modernizata;

-grad de poluare redus datorita
inexistentei agentilor economici

poluatori;

resurselor naturale de care dispune si
relieful;

existenta a importante resurse

arabil, 103 ha pésune, 77 ha fanete, 7
ha vii, 96 ha livezi, 94 ha piadure, 20

-zond atractiva din punct de vedere al

nivelul de modernizare al..r"é.t.é.l.ez \c.le
drumuri redus;

-resurse financiare scizute la dispozitia
Primariei;

-insuficienta dezvoltare a activitatilor
economice derulate de locuitorii
comunei;

-dotare nesatisfacitoare In domeniul
asistentei sociale;

-absenta fondurilor de start pentru
demararea afacerilor;

-slaba dezvoltare a mediului de afaceri;
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-99% - racord locuitorii comunei la
reteau electrici;

-proiecte pentru infrastructura de
drumuri, in derulare;

-lipsd aglomerdrii populatiei;
-apropierea de alte localititi poate
duce la proiecte comune de
infrastructura (utilitati) cu o reducere
semnificativd a costurilor - GAL;
-interventia omului in mediul
inconjurator este redusi;

-existenta proiectelor in derulare
pentru accesarea fondurilor
europene.

-existenta de proiecte pentru

dezvoltare

| -Romania- membru al UE si
oportunitati de dezvoltare echilibrati
a regiunilor;

- potential de cregtere a activititii
economice datoriti resurselor

naturale;

-necesitatea investitiilor financiare
mari in agriculturd §i cresterea
animalelor;

-trafic de mare tonaj care afecteaza
calitatea drumurilor;

-lipsa de coeziune a mésurilor de

dezvoltare economici si sociali;
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-existenta unor potentiale surse de
finantare externe prin intermediul
unor fonduri diverse (de
modernizare a administratiei, de
dezvoltare rurald)

-posibilitéti de atragere a
nvestitorilor datoritd existentei
fortei de munci pe plan local;
-posibilitatea accesarii pietei

europene;

-imposibilitatea de a accesa finantiri
nerambursabile de anvergura pentru
dezvoltarea comunei datorit3 lipsei

punctajului

-Existenta infrastructurii fizice
pentru invatamant: scoli, gradinite
modernizate,

- Scoala gimnazials nr. 1;

- Scoala gimanziala nr. 3;

- Gradinita cu program normal nr. 1;
-Gradinita cu program normal nr, 2;

-Gréadinita cu program normal nr. 3;

-infrastructura fizica necesita
modernizare si reabilitare pentru a
corespunde standardelor;

-dotérile materiale, inclusiv dotirile IT
necesitd investitii;

-lipsa dotérilor adecvate pentru ateliere
si laboratoare;

-resurse alocate pentru achizitionarea

de materiale didactice reduse;
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- Biblioteci comunali si casa de
culturg;

- Infrastructura unitatilor de
Invatdmant reabilitati si modernizata
partial;

-Existenta personalului calificat in
domeniul educatiei: 25 cadre
didactice {5 — prescolar, 6 — primatr,
14 — gimnazial) ;

-Existenta dotérilor IT in scoli;
-Existenta infrastructurii de
comunicatii, inclusiv internet;
-Unitatile de Invitamént sunt
racordate la reteaua de api;
-Calitatea ridicati a actului didactic;
- Manifestarea interesului elevilor de
a participa la diferite olimpiade,
concursuri etc.;

-proiect in derulare de construire a

unei baze sportive

- fondurile nu sunt suficiente pentru a
acoperi necesititile;

-inexistenta unui after-school/centru de
Z1 pentru copii;

-finantiiri guvernamentale pentru

invatimant In mediul rural (program

-persoanele cu grad de scolarizare
ridicat pardsesc localitatea pentru

slujbe mai bine plétite;
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de reabilitare a scolilor prin
Ministerul Dezvoltarii);

-fondurile pentru Tnvitimant vor
trece In administrarea comunititilor
locale;

- programe scolare internationale
care permit scolilor locale 53
stabileasca parteneriate cu institutii

de Invatamant din afara {irii;

-dirijarea fondurilor locale spre alte
priorititi;

-neimplicarea comunititii in acest
domeniu si irosirea de resurse pentru
activitati fard impact;

-previzibila imbunétitire a bazei
materiale (prin fonduri externe) s-ar
putea sa nu fie dublatd de existenta
resurselor umane capabile s8 o

foloseasci;

.E.}ué.t.er.l.ga 1ﬁf£astructurii fizice pentru
culturd: Casa de cultura, biblioteca
comunali, biserici.
-Organizarea periodica de

evenimente  care  sustin  si
promoveazd valorile culturale si
traditionale ale comunei;

-Organizarea de evenimente care

marcheazd anumite sarbitori de

-infrastructura fizica neces
modernizare si reabilitare pentru
corespunde standardelor;

-dotdrile materiale necesita investitii;

-fondurile nu sunt suficiente pentru a

acoperi necesitatile;

itd

a
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institutiile  de  Invatimant in

colaborare cu administratia publici

locala;

.:ﬁnangéri guvernamentale pentru
culturd in mediul rural (program de
reabilitare a cdminelor culturale prin
Ministerul Culturii);

-fondurile pentru culturd vor trece In
administrarea comunitatilor locale;
-exista spatii pentru activititi
culturale;

-posibilitatea  promovirii  unor
obiective culturale din comuni prin
includerea acestora in ofertele
turistice;

-realizarea de parteneriate intre
institutii de invatimant, administratia
localda si mediul privat pentru
promovarea culturii;

-Sprijin financiar pentru cele doui

parohii

-neimplicarea  comunititii  pentru

promovarea §i conservarea culturii;

-disparifia megterilor populari

uuuuu

valorificare a produselor create;

din
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-ex1s.’\£én.§a.1. infrastructuri de .sﬁﬁé\té{é:
- 2 cabinete medicale;

- 1 cabinet stomatologic;

-1 Farmacie umana;

- existenta personalului calificat
pentru furnizarea de servicii in
domeniul sandtatii:

- 2 medici de familie;

- 1 medic stomatolog;

- 1 farmacist

-existenta unor spatii care pot fi
reabilitate si transformate in
obiective sociale;

-acces direct la informatii datorita
liniilor de comunicatii existente;
-pozitionarea geograficd a comunel,
- infrastructura de sanitate acopera
necesitatile populatiei la nivelul

intregil comune;

-infrastructura de sinitate insuficient

modernizati si dotat3;

-absenta actorilor locali capabili si
presteze sau si preia servicii sociale;
-fonduri reduse la nivel local pentru
servicil sociale;

-dotarea materiald In domeniu este

insuficienti;

-lipsa de spatii adecvate si a dotérilor;

-lipsa unor centre sociale;
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.—pos.;.iBiﬂli.t.a.,téa ca mfrastructura
existentd s serveasca ca spatii
pentru furnizarea de servicii sociale
in urma reabilitérilor gi
modernizirilor absolut necesare;
-existenta de spatii excedentare la
nivel de comuna,

- oportunitati de finantare
nerambursabild prin fonduri
guvernamentale si prin fonduri
structurale Programul Operational
Regional si Programul National de

Dezvoltare Rurala.

-neindeplinirea standardelor in

domeniul sénatatii si al asistentei
sociale;

-slaba capacitate de absorbtie a
fondurilor existente la nivel de guvern
sau a fondurilor UE datoriti absentei
specialistilor si a consultantei In
domeniu;

-absenta fondurilor locale pentru

activitati sociale;

CEAC L A

-99% éggﬁodgrii electrificate;
-colectarea deseurilor se realizeazi
de cétre o firma de salubritate;
-existenta de proiecte aflate in
derulare pentru modernizarea

drumurilor din comuna;

- inexistenta la nivelul comunei a
specialistilor care s3 intocmeasca
proiecte de infrastructura;
-numarul scazut al locuintelor
racordate la reteaua de canalizare si

apa;
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- investitii realizate in perioada
2014-2020 pentru modernizarea
drumurilor de interes local din
comuna;

-existenta de proiecte aflate n
derulare pentru modernizarea
drumurilor din comung;
-apropierea geograficd de alte
localitdti si posibilitatea construirii
retelei de utilititi comune;
-existenta retelelor de utilitéti —
alimentare cu api, canalizare,
energie electricd, iluminat public;
-accesibilitatea populatiei la

serviciile de comunicatii si internet.

-lipsa fondurilor locale necesare pentru
intretinerea drumurilor comunale si
sdtesti.

- lipsa amenajérii albiei riului

lalomita ceea ce conduce la

eroziunea malurilor i punerea in
pericol a retelei de drumuri prin
coborérea talvegurilor;

-inexistenta pistelor pentru biciclisti;

-existenta unor fonduri de la guvern
pentru modernizarea infrastructurii
rurale;

-posibilitatea accesérii de fonduri
europene nerambursabile pentru -
extinderea infrastructurii rutiere din

comuna;

~capa¢itate scizutd a .a,htdritz‘i.’gilor locale
de a finanta investitii mari in
infrastructuri;

cofinantarea la potentiale proiecte mari
de infrastructura;

-insuficienta colaborare cu unitéti

administrativ teritoriale invecinate
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-existenta fondurilor structurale:
Programul Operational Sectorial
Mediu, POS Transport, si Programul
National de Dezvoltare Rurali;

- posibilitatea de a apela la
specialisti si firme din Dambovita si
alte orase In domeniul dezvoltirii
infrastructurii;

-posibilitatea obtinerii de credite
pentru infrastructur;

-potential ridicat de valorificare a
resurselor regenerabile;

~existd surse de apd, lipseste bugetul
pentru extinderea retelei de apa.

-existenta GAL

pentru promovarea unor proiecte de
interes regional;

-capacitate scizut a populatiei de a
prelua costuri specifice de utilizare si
intrefinere a infrastructurii;

- trafic de mare tonaj intens care
afecteazi calitatea drumurilor din
comuna;

-deteriorarea infrastructurii rutiere

datoritd conditiilor meteo extreme;

-Bogatia naturald a comunei propice
pentru cresterea animalelor - 400 ha
teren arabil

-Existenta conditiilor climaterice si

de sol favorabile cresterii animalelor

Investitii reduse in agriculturs;
- Abandonul unor suprafete agricole, in
special al pasunilor;

-Inexistenta unui sistem centralizat de

desfacere a produselor agricole;
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-Existenta potentialului de prelucrare
primara §i avansati a produselor
agricole si animale;

-Existenta oportunititilor de
finantare externa nerambursabilad

care pot contribui la dezvoltarea

agriculturii.

-Slaba dezvoltare a exploatatiilor
agricole si lipsa specialistilor in
agriculturd;

-Slabd dezvoltare a infrastructurii de

drumuri agricole;

;Existen'ga unor fonduri de la guvern
pentru dezvoltare rurali;

-Existenta fondurilor structurale:
PNDR;

-Posibilitatea obtinerii de credite
pentru agricultura;

- Conditii favorabile pentru cresterea

animalelor;

-Degrad.ér.éé cahté‘;n
solurilor/suprafetelor agricole;
-Utilizarea incorectd a ngrasimintelor
chimice si a pesticidelor:

-Conditii climaterice si de mediu
nefavorabile (ploi, secet, etc.);

- Capacitate scazutd a populatiei de a
investi in agriculturs;

-Lipsa inform&rii cu privire la normele
europene pentru agricultura si
fondurile disponibile in domeniu;

-Cadrul legislativ instabil.
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-fortd de munca iefting;

-prezenta resurselor naturale
impulsioneazi dezvoltarea
economica;

- cadru natural propice pentru
dezvoltarea de activititi economice;
-potential pentru infiintare ferme
bovine, ovine, centre de prelucrare a
a laptelui, centre de predare a
produselor din came;

- structura populatiei pe categorii de
varsta este echilibraty;

-cadrul socio — economic permite
diversificarea activititilor economice

individuale;

- parteneriatul publié - prlvat este slab
dezvoltat;

- lipsa informatiei in domeniu:
oportunititi de finantare, juridic, etc.;
-nesiguranta mediului de afaceri;
-alinierea la normele europene implica
costuri suplimentare gi va conduce
unele firme spre faliment;

-starea infrastructurii fizice si de
utilitati;

-promovare insuficient3 a potentialul
Zonei;

-relativa izolare geografica fati de
orasele mari;

- absenta fondurilor de start la

populatie pentru pornirea afacerilor;

-posibilitatea atragerii de investitori
datoritd existentei fortei de muncé

ieftine;

-infrastructura fizica insuficient
dezvoltata;
-slaba competitivitate a agentilor

economici locali;
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-existenta fondurilor structurale
europene nerambursabile pentru
dezvoltarea intreprinderilor;
~-posibilitatea dezvoitarii mediului de
afaceri;

- facilitati acordate de stat in
domeniul agricol si zootehnic:
subventil, etc.

- neutilizarea intensiva a
ingrasdmintelor chimice a permis
péstrarea calitatii solului;

- valorificarea potentialului

agroturistic.

-inexistenta la populatie a fondurilor
minime pentru demararea unor afaceri;
-pregitire manageriala redusi;

-dese modificari legislative in
domeniul fiscal;

-acces redus la credite;

~turism nevalorificat;

-neatractivitate economici a zonei
datorita izolarii si a infrastructurii

precare.

-Cadrul natural favorabil (peisaje,
calitatea aerului si apei);
- Potential ridicat de dezvoltare a

turismului;

-Fonduri reduse pentru investitii in
turism/agroturism;

-Lipsa unei oferte turistice complexe;
-Slaba modernizare a infrastructurii;

- Lipsa promovirii potentialului turistic

al comunei;
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-Lipsa investitorilor care si ofere
servicii complete de turism (excursii,

drumetii, etc.);

-Investitii in derulare pentru -Slaba promovare turistica a zonei;
modernizarea infrastructurii; -Inexistenta unitatilor de primire
-Existenta potentialului de turistica;

dezvoltare a turismului/
agroturismului;

-Constituirea urui parteneriat public-
privat pentru valorificarea
potentialului turistic/ agroturistic;
-Existenta Fondurilor
nerambursabile pentru investitii in
structuri de primire turistica si

dezvoltarea agroturismului;
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-poluare reduss a aerului, apei si
solului;

- utilizarea la scaré redusi a
pesticidelor si ingrasdmintelor
chimice in agriculturi;

- utilizarea Ingrésfimantului natural
in agriculturé;

-inexistenta activititilor industriale
poluante;

- introducerea retelei de gaz;

- relativa depértare de platformele
industriale poluante;

- proiecte de viitor pentru extinderea
retelei de gaz;

-suprafatd mare de pasuni si finete;
- existenta unei diversitati a
resurselor naturale;

-existenta sistemului de colectare a
deseurilor;

-infiintare parc fotovoltaic

-ineﬁcistenté ﬁnuI s1étérn de
monitorizare al poluarii apei, aerului si
solului pe raza comunei;

-introducerea tarzie a sistemului de
canalizare a condus la poluarea apelor
de suprafati si a celor subterane;

- dejectiile animale afecteazi calitatea
mediului;

-inexistenta unor actori locali interesati
in parteneriate pentru protectia
mediului;

-insuficienta fondurilor locale pentru
proiecte de mediu;

- inexistenta la nivel local de specialisti

care si elaboreze proiecte de mediu;
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-existenta unor programe cu
finantare nerambursabild orientate
direct spre protectia mediului si a
naturii;

-cresterea interesului autorititii
locale in promovarea de parteneriate
pentru protectia mediului;
-posibilitatea dezvoltirii de
colaboriri in domeniul protectiei
mediujui;

-valorificarea resurselor regenerabile
de energie;

-Crearea unor parteneriate intre
administratia publici locala si
mediul privat pentru protectia

mediului inconjurétor.

-fenomene de saturare, suprapisunat,
eroziune;

-insuficienta fondurilor destinate
protectiei mediului;

~costurile proiectelor de mediu
finantate prin fonduri UE implics
cofinantiri mari de care autoritatea
locald nu dispune;

-producerea de calamit#ti naturale;
-poluarea accidental’ a apelor de
suprafati,

-exploatarea intensivi a fanetelor;

n
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-iinplicarea activi a conducerii in
procesul de reforma a administratiei,
-existenta unor proceduri
organizationale care faciliteazi
desfasurarea raporturilor de munci
In institutie si asigurd un flux
informational si al documentelor
adecvat;

- actualizarea periodici a
organigramei institutiei;

-aplicarea unui management
financiar riguros bazat pe utilizarea
rafionald si eficientd a
bugetului/fondurilor disponibile;
-existenta personalului propriu care
poate constitui nucleul pentru
dezvoltarea de programe;
-asigurarea liberului acces la
informatii de interes public si
transparenta procesulul administrativ

pentru dezvoltare comunitar;

-Eficienta redusi a politicilor publice
aplicate la nivelul Primariei;
~-Imposibilitatea promovarii salariatilor
in cadrul institutiei;

- Personal insuficient si alocarea de
sarcini suplimentare care depisesc fisa
postului;

-Absenta expertizei in absorbtia de
fonduri structurale;

- Lipsa unor metodologii de raportare
st evaluare lunard a activititii
desfasurate;

- Bazd materiald precari;

-Dotéri IT depésite din punct de vedere
tehnic;

-Lipsa parteneriatelor public-privat;

- Resurse financiare insuficiente pentru
modermnizarea si dezvoltarea Primariei;
-Constringerile financiare restring

domeniile de interventie;
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-Oportunitati de finantiri -Fluctuatii de personal;
nerambursabile In domeniul -Ciclurile electorale perturbé uneori

pregétirii personalului administratiei | functionarea administratiei locale;

— Programul Operational Capital - Absenta resurselor financiare;

Uman 2014-2020; - Inexistenta parteneriatelor pentru
-Oportunititi de modernizare a dezvoltarea de programe;
administratiei: PO Dezvoltarea -Imposibilitatea stimularii potentialilor
Capacitdtii Administrative, parteneri;

-Absenta de personal calificat in unele
domenii;

-Cadrul legislativ instabil.

Analiza gi matricea SWOT oferd cadrul general care permite definirea
unor alternative strategice, pe baza unei analize combinate ale comunei si a
mediului extern. Uneori, simpla analizi a celor 4 elemente specifice permite
acumularea unor informatii importante si esentiale pentru dezvoltarea
comunitatii.

Elementele de bazi ale analizei SWOT sunt extrem de simple si clare. Pe
langd faptul cd formularea exacti a atuurilor, punctelor slabe, oportunititilor si
amenintirilor este o chestiune foarte delicati si de durats, transpunerea acestora

in alternative strategice este dificil3.
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O altd problema este luarea unei decizii. Chiar dacd matricea a fost
elaborati cu griji, deciziile vor fi luate dupd o atenti analizare de citre persoanele
implicate. In stabilirea directiilor de actiune, consideratiile legate de riscurile
implicate de fiecare dintre alternative si cele legate de resurse joacs un rol la fel
de important ca analiza propriu-zisi.

IV. Realizarea analizei de nevoi pe domenii prioritare de investitie

Resurse 25 cadre didactice

umane (5 — prescolar, 6- primar si 14 gimnazial)

Resurse Infrastructura de educatie din comuna
materiale | Doicesti cuprinde urmatoarele unititi:
11 sdli de clasé si 6 sali gradinita

1 bibliotecd comunali;

Alle Potrivit datelor obtinute, sunt cuprinsi in
informatii | invatdmant 300 copii — anul scolar 2020-
2021 (95 — prescolar, 205 — primar si

gimnazial).

- Dotarea unititilor de invatimant (mobilier
nou in silile de clasi, aviziere);
- Dotéri IT ale unititilor de Invatimant —

echipamentele se uzeazi;
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- Derularea de programe de tip ,,Scoala dupi
scoald”;

- Infiintarea de after school/centru de zi
pentru copii;

- Amenajare spatii de joaca la Gradinits;

- Construirea de baze sportive in localitatea
Doicesti;

- Constructia unei sili de sport;

- Reabilitare, consolidare, extindere,
modernizare scoli si gridinite;

- Achizitionare microbuze scolare;

- Amenajare curti si imprejmuiri la gradinite,
scoli si parcuri;

- Achizitionarea periodici de materiale
didactice pentru desfisurarea activititilor;

- Desfasurarea in mod sistematic a unor
programe privind formarea comportamentului si a
deprinderilor fatd de mediu in gradinite si scoli;
congtientizarea cadrelor didactice Tn ceea ce
priveste influenta si rolul de formator;

- Asigurare masa calda in scoli si gridinite.

Materiale | Adoptarea materialelor de constructii

moderne cu calititi termice deosebite

e

Financiar - Resurse bugetare

- Resurse atrase
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- Resurse locale

- Fonduri nerambursabile

Umane Colectivele $colilor din comuna Doicesti

Sistemul educativ local trebuie s& devind principala surs3

de competente profesionale pentru mediul rural

| Resurse Nu existd director de CC

{ umane Existd un post de bibliotecar

Resurse 1 Bibliotecd comunali;

materiale monumente istorice

Alte

informatii

Obiceiuri de iarnd — traditii

- Reabilitare, modernizare si dotare Casi de
culturi;

- Imbogitirea fondului de carte al bibliotecii
comunale;
- Dotare biblioteci comunali;

- Construirea unui centru civic/ centru cultural
multifunctional;

- Reabilitare si modernizare biserici;

- Infiintare punct de informare in cadrul

Casei de cultura;
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- Identificarea de actori locali care sa
investeasca ~ de exemplu sili internet, activitéti

recreative etc.

- Identificarea de resurse financiare externe;

- Diversificarea  activitatilor din  cadrul
caminelor culturale,

- Restaurarea, consolidarea, conservarea si
punerea in valoare, a monumentelor istorice

- Restaurarea, consolidarea, conservarea si
punerea in valoare a monumentelor ridicate in
cinstea eroilor cizuti n primul si al doilea rizboi

mondial

Materiale -

| Financiare - Resurse bugetare (cum ar fi

fondul Ministerului Culturii pentru
reabilitarea ciiminelor culturale din
mediul rural)

- Resurse atrase (Identificarea
de actori locali care si investeascy)
- Resurse locale

- Fonduri europene

nerambursgbile

Umane Angajati din cadrul primiriei
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| local al comunei

- | Activitatile culturale pot crea o relansare a specificului

a2

Resurse umane 2 medici de familie,
1 medici stomatolog;
1 farmacist

2 asistenti medicali

Resurse materiale | 2 cabinete medicale medicing de
familie
[ cabinet stomatologic

| farmacie umani

Alte informatii

- Studiu In vederea stabilirii calitatii apelor
la sursele de ap4 subterane si de suprafati de pe

teritoriul comunei;

dispensar uman/ centru medical;

de

- Program complex de asigurare a securitatii
umane fatd de expunerea la riscul de imbolngvire.

- Construire /reabilitare/modernizare/dotare

|

|
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Materiale Baza materiala actuali

Financiare Fonduri publice, fonduri atrase,

fonduri europene nerambursabile

Umane Personal de specialitate

Politica de sinftate umana constituie una din priorititile

importante ale Uniunii Europene

Resurse umane 32- persoane beneficiare de ajutor
social

164- persoane cu dizabilitati

Resurse materiale | Serviciul de asistentd sociali din

cadrul Primiriei este acreditat

Alte informatii

- Consiliere psihologici pentru copiii
abandonati/ldsati in grija altor persoane din cadrul
ori din afara familiei;

- Construirea unui centru de zi destinat
persoanelor defavorizate;

- Construirea unui centru pentru persoane
varstnice;

- Infiintare post de psiholog si personal

specializat In vederea consilierii persoanelor cu
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probleme (mame singure-familii monoparentale;

¥

persoane care consumad alcool si alte persoane

aflate in dificultate);

Infiintare posturi de asistent social;

Construirea de locuinte ANL si locuinte
sociale;

Campanii de congtientizare a populatiei cu

privire la necesitatea serviciilor de asistents sociala

Identificarea de potentiali actori locali

(parohii, ONG-uri, etc.) care si preia administrarea

sau sd sprijine aceste servicii.

| Materiale

| Financiare

- Resurse bugetare

- Resurse atrase
(potentiali actori locali -
parohii, ONG-uri, etc.- care s
preia administrarea acestor
servicii)

- Fonduri europene

Umane

- Asistenti personali,

maternali, asistenti sociali
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¢

Resurse umane

Resurse materiale | Sediul de politie

Alte informatii

respectarii legii;

- Construire sediu politie- politia local;

- Campanii de educatie a populatiei in spiritul

- Dotare cu utilaje pentru situatii de urgenta

Financiare - Fonduri bugetare

format dintre localnici sau

atras

Umane - Personal de specialitate

Siguranta publica devine o prioritate locald importants
legati de frecventa tot mai ridicata a fenomenelor

naturale
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| Populatia comunei ~ 4666
locuitori (conform datelor furnizate
de INSSE)

1 Resurse materiale

[ Alte informatii 99% din total sunt racordate 1a

reteaua de curent electric

- Aplicarea Codului constructiilor privind
locuintele (reabilitarea celor vechi si construirea
altora noi);

- Actiune educativi de constientizare a
locuitorilor cu privire la exigentele conditiilor de
locuit;

- Cadastru gratuit teren extravilan si teren
intravilan

- Extinderea retelei de api si canal

- Extinderea retelei de gaz

Materiale

Financiare Fonduri proprii
Fonduri bugetare

Fonduri europene

Umane Forta de munci calificats, plecati in
straindtate sau disponibili pe plan

local
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- Este necesard o campanie de constientizare
a populatiei cu privire la necesitatea credrii unor

conditii de locuit la standarde inalte de confort

Tehnico-edilitar

Resurse umane 4666 locuiforl

Resurse materiale | gospodariile sunt racordate la
reteaua de canal si api;

Existd latrine sau fose septice;
Exist3 fAnténi sau captiri de izvoare
de cétre locuitorii satelor, lucréiri ce
sunt insuficiente si nu prezinta

siguranti;

Alte informatii

- Extinderea retelei de gaz metan pentru

acoperirea nevoilor energetice ale populatiei si
institutiilor;

- Extinderea retelei de furmnizare a apei

potabile, dar si a sistemului de canalizare in
comuna Doicesti;

- Program de congtientizare a cetitenilor cu

privire la necesitatea racordirii la reteaua ediliters
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pentru eliminarea expunerii la poluare si agenti

patogeni.
[ Materiale
| Financiare Fonduri atrase, fonduri publice,
fonduri europene nerambursabile
[ Umane Persoane active din comun
(aplicarea proiectelor genereazi
surse de venituri pentru populatie)

| Acest sector este determinant In crearea conditiilor

| optime de locuit in localitate

Resurse umane

| Resurse materiale | retea iluminat public in toate satele;

Alte informatii Potential utilizare surse alternative
de producere a energiei electrice
hidroenergia, energia aerului, solars,

etc

- Modetnizarea si extinderea retelei de
iluminat public contract multianual 4 ani;
- Valorificarea resurselor energetice

regenerabile — eoliene, energia solari:
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- Proiecte de asociere a culturilor agricole cu
valorificarea energetica produselor agricole.

- Eficientizarea sistemului de iluminat public
- infiintare parc fotovoltaic

- Eficienta energeticd pentru blocurile din

comuna si pentru cladiri si institutii publice;

Materiale Terenui disponibil
Potential eoliene, panouri solare,
hidroenergia etc. — resurse

energetice regenerabile

| Financiare Fonduri proprii, fonduri atrase,
fonduri publice, fonduri europene

nerambursabile

Umane Locuitorii satelor

- Nu existd o traditie locald in domeniul
aplicatiilor energetice din surse regenerabile
(exceptie, lemnul pentru foc)

- Valorificarea potentialului acestui sector

constituie o sansd pentru dezvoltarea comunei
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| Resurse umane Locuitorii comunei

Resurse materiale | Drumuri de interes local

modernizate sau in curs de
modernizare;

Existenta unor proiecte demarate
pentru modernizarea  drumurilor

comunale, sitesti din comuna.

| Alte informatii

‘necesare

- Reabilitarea $i modernizarea infrastructurii
rutiere din comuna;

- Reabilitarea si modernizarea drumurilor
agricole;

- Amenajare refugii de cilitori;

- Construire/ reabilitare/ modernizare statii de
autobuz si parcéri

- Modernizarea refelelor de transport rutier:
asfaltare, rigole scurgere, rampe de acces persoane
handicap;

- Construire/reabilitarea  infrastructurii  de
transport pentru cresterea sigurangei in circulatia
publicd si asigurarea liberei deplasiri a cetitenilor:
frotuare;

- Evaludri periodice ale necesarului de

transport de persoane si de marfi din zona si
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locali;

promovarea acestuia in randul transportatorilor

Construire/ reabilitare podete s rigole

scurgere ape pluviale;

inﬁin;are/amenaj are piste pentru biciclisti;

Amenajare drumuri exploatare pe raza

comunei Doicest;

Reparatii santuri si trotuare;
Constructie pod peste raul Ialomita;
Semnalizare orizontal3 si verticald pe strizi;

Asigurare scurgere ape pluviale;

Materiale

Calitatea drumurilor de acces in

localitate

Financiare

Fonduri proprii, fonduri europene

nerambursabile, fonduri publice

Umane
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Observatii -

Resurse umane

Locuitorii comunei

Resurse materiale

1120 ha teren, din care — 400 ha
arabil, 103 ha pasune, 77 ha fanete, 7
ha vii, 96 ha livezi, 94 ha pidure, 20
ha terenuri cu ape, 205 ha curti
constructii, 45 ha teren neproductiv

Efectivul de animale

| Alte informatii

Principalele culturi: cereale si

legume.

- Infiintarea unui targ- obor pentru
comercializarea animalelor;

- Reabilitarea torentilor, versantilor in zonele
de risc de eroziune si executia lucririlor de
indiguire in zonele de risc de inundatii;

- Infiintarea unei piete de comercializare
produselor agroalimentare;

- Infiintarea unui depozit de legume-fiucte ;

- Ecologizarea albiei raurilor;
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(nealimentar);

- Promovarea unei politici agricole care s3

conduci la performanta si la valorificarea biomasei

- Promovarea unei politici adecvate in

domeniul resurselor umane care lucreazi in

agriculturi;
Materiale
Financiare Surse proprii, Surse publice, Surse
atrase- fonduri nerambursabile -
PNDR
Umane

Cresterea animalelor va riméne activitatea de bazi

devind performanti printr-o abordare manageriali

moderni

pentru dezvoltarea economica a comunei, dar trebuie s3
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Resurse umane persoanele salariate

Resurse materiale | In comuna Doicesti exist3 unitati

comerciale in domeniul alimentar si

industrial.

Alte informatii

pentru valorificarea resurselor locale;

- Actiuni de sprijinire a mediului de afaceri
local;

- infiintarea unui térg- obor pentru
comercializarea animalelot;

- Infiintarea unei piete de comercializare a
produselor agroalimentare;

- inﬁin;area unui depozit de legume-fructe;

- Sprijin pentru dezvoltarea industriei bazate
pe prelucrarea resurselor agricole;

- Acordarea de sprijin pentru infiintarea de
asociatii si grupuri de producitori locali in vederea
amplificarii productiei $i comercializirii
produselor locale;

- Promovarea spiritului antreprenorial pentru

dezvoltarea unor activititi de productie

Materiale
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| Financiare

Atragerea de surse financiare din

fonduri publice sau fonduri private

Umane

Continuarea studiilor de citre

absolventii scolii

Resurse umane

Intreprinzatorii privati de pe raza

comunei

Resurse materiale

unitdti comerciale — magazine

mixte;

Alte informatii

- Alinierea la standardele aprobate a
activititilor comerciale;
- Infiintarea unor spatii comerciale de

alimentatie publici de tip SUPERMARKET

Materiale

Financiare

Resurse private, Resurse atrase,
Fonduri europene pentru sprijinirea

microintreprinderilor

Umane
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Observatii.~ | Risc: regimul sever al conditiilor de comercializare a

| produselor alimentare impun cheltuieli ridicate pentru

{ Resurse umane Intreprinzatorii privati de pe raza

comuneil

| Resurse materiale | Posta

Cablu TV+INTERNET;
Telefonie mobils;

Servicii medicale;

Farmacie umani;

Unitafi comerciale — magazine

mixte;

Alte informatii

- Punct bancar;

- Unitate reparatii electrocasnice;

- Cizmaérie; croitorie;

- Punct de informare a populatiei cu privire la

legislatia europeani.

Materiale Dotéri adecvate pentru servicii de

performanti
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Financiare Resurse private, Resurse atrase,

Fonduri externe

Umane Tineri care se pot califica in scopul
desfagurarii unor activititi in

domeniul serviciilor

Promovarea unei politici de asociere a intreprinzitorilor
locali si atrasi pentru dezvoltarea unor activititi

economice in domeniul serviciilor

Resurse umane Locuitori ai comunei Doicesti
Intreprinzitori privati

Personal din cadrul primiriei

Resurse materiale

Alte informatii Comuna are potential turistic

- Modernizarea infrastructurii;
- Valorificarea zonei cu potential turistic;
- Identificarea potentialilor investitori in

turism/agroturism;

- Infiintarea si amenajarea zonelor de
agrement si de picnic;
- Construirea unui patinoar;

- Construirea unui bazin de inot;
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Promovarea traseelor turistice existente in
comuna Doicesti;

Amenajarea traseelor turistice existente in
comuna;

Informare gi asistentd privind fondurile
interne si externe disponibile;

Accesarea fondurilor disponibile (POR,
PNDR etc.)

inflintare retea puncte de internet gratuit pe

raza comunei Doicesti;

| Materiale

- Zone ale comunei

care pot fi amenajate pentru

agro-turism

- Obiective naturale ce

pot fi valorificate

Financiare

Resurse private,
Resurse atrase, fonduri europene

nerambursabile

Umane

Intreprinzétori, oameni de afaceri

Administratia publici locals

Promovarea unei politici de incurajare a activititilor de
interes turistic in asociere cu alte activititi care pot

capéta specific local.
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Resurse umane

Responsabilul pe urbanism,
primarul;

cei 4666 de locuitori ai comunei

Resurse materiale

Cele 1120 ha ale comunei

Alte informatii

- Crearea unei mentalitdti de abordare a vietii
sociale i economice locale in care teritoriul
constituie o resursi;

- Studii si cercetéri privind zonarea
teritoriului pe criterii de potential economic,
social, ecologic, tehnologic si crearea conceptelor
necesare de valorificare a acestui potential -
completare, finalizare;

- Definitivarea reconstituirii proprietatii
asupra terenurilor si cladirilor;

- Adoptarea unui concept european de
organizare teritorial pentru Imbunétitirea
conditiilor de dezvoltare rurals;

- Achizitionarea de mobilier stradal (banci,

cosuri de gunoi, ghivece cu flori, etc)

| Materiale

Intreg teritoriul comunei
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Mijloace - de| Financiare

Resurse bugetare, resurse atrase,

fonduri europene

Umane

Acces la consultanti de specialitate

pentru realizarea obiectivului

teritoriului

Managementul teritoriului diferd de amenajarea

Resurse umane

Disponibilitatea celor 4666 de
locuitori de a participa la activititile

de amenajare a teritoriului

Resurse materiale

Cele 1120 ha ale comunei

Alte informatii

valorificare potential hidroenergetic.

acces;

- Zonarea terenurilor agricole pentru adaptare

la sisteme moderne de valorificare si asigurare

- Constituirea si actualizarea permanents a
unei baze de date privind situatia teritoriului;
- infiintare parc fotovoltaic;

- Amenajare spatii verzi.
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Materiale

Incurajarea dezvoltarii unor
activitdti economice locale pentru

amenajiri si intretinere

Financiare

Fonduri private, fonduri atrase,

fonduri europene

Umane

Crearea de locuri de munci pentru
populatia activé locala pentru lucriri

de amenajare

Promovarea unei politici de amenajare §i creare a unor

premise de dezvoltare locald pe principii durabile

Resurse umane

Locuitorii comunei nu sunt expusi la

poluare sau generatori de poluare

Resurse materiale

1530 gospodariile populatiei,

dejectiile animaliere.

Alte informatii

O parte din populatie detine
instalatii pentru apd realizate din

surse proprii.

- Identificarea surselor de poluare si a

stadiului de afectare a mediului Inconjuritor;
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- Monitorizarea calititii, luarea unor masuri
de protectie care vizeazi starea de confort si
sindtate a populatiei;

- Educatia ecologicd trebuie promovati la
toate nivelele de administrare si de varsta;

- Formarea comportamentului si a
deprinderilor fatd de mediu trebuie si inceaps si sa
se desfagoare in mod sistematic in gradinite si
scoli;

- Monitorizarea gradului de poluare a aerului,
proiect privind identificarea durititii apei (
prezintd nitrifi si nitrati Iin cantititi considerabile),
solului;

- Program de restructurare a activitatilor
gospodiresti pentru eliminarea surselor de poluare
a aerului, apei si solului;

- Program de constientizare a populatiei
comunei asupra riscurilor de expunere la poluare si
a masurilor de evitare a poludrii mediului
inconjurétor;

- Organizarea societitii civile pentru
promovarea conceptelor ecologice

- Extinderea retelei de canalizare;
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- Investitii ce urmdresc stoparea poludrii,
respectiv depoluarea raurilor si lacurilor, inclusiv

actiuni de repopulare a acestora

Materiale Depoluare naturald (macrofite)

Financiare Resurse publice, resurse atrase

Umane Reprezentantii societitii civile,
personal specializat pentru aplicarea

proiectelor

Resurse umane 2 medici de familie;
1 medic stomatolog;

1 farmacist

Resurse materiale | 2 cabinete medicale;
1 cabinet stomatologic;

1 farmacie umani;

Alte informatii

- Program de constientizare a populatiei cu
privire la expunerea agenti nocivi in diferite
situatii si necesitatea unor masuri drastice de

protejare;
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- Construirea unui stationar pentru
supravegherea starii de sanétate;

- Modernizarea cabinetelor medicale pentru
asigurarea serviciilor de sinétate la standarde
inalte;

- Program de educare a populatiei pentru
adoptarea unui mod de viati sinitos;

- Monitorizarea unor factori de risc pentru
sanatatea umand: poluare chimica, zgomot, stres;
- Organizarea societétii civile pentru
promovarea conceptelor moderne de sanitate
urnana;

- Infiintarea unui centru social;

| Materiale Cladiri si mijloace de comunicare si

transfer de cunostinte

| Financiare Resurse publice, resurse atrase,

resurse private, fonduri europene

Umane Specialisti si voluntari

| Focalizarea politicii administratiei publice pe

satisfacerea nevoilor umane
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Resurse umane Locuitorii comunei Doicesti

Resurse materiale | 1120 ha teren, din care — 400 ha

arabil, 103 ha pasune, 77 ha fanete, 7
ha vii, 96 ha livezi, 94 ha padure, 20
ha terenuri cu ape, 205 ha curti

constructii, 45 ha teren neproductiv

Alte informatii

- Desfasurarea unei campanii de
constientizare a populatiei cu privire la gestionarea
durabild a resurselor locale;

- Promovarea unei politici de incurajare a
activititilor de exploatare a resurselor
regenerabile;

- Utilizarea resurselor regenerabile pentru
iluminatul public;

- Elaborarea de planuri de gestionare si
valorificare a bazinelor hidrografice;

- Proiect de educare si transfer de cunostinte
cu privire la conceptul de dezvoltare durabili Sia

raportulul nevoi/ resurse;
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| Materjale Mijloace moderne de conducere si

control al proceselor

Financiare Resurse publice, resurse atrase,

resurse private

Umane Proprietarii de pdmant de pe raza

comunei pentru resursele solului

Oportunitatea valorificarii potentialului sectorului este o

| prioritate a Strategiei Europene

Resurse umane Colectarea degeurilor de o firma de

salubritate

1 Resurse materiale

| Alte informatii

- Activitdti de educare a populatiei cu privire
la necesitatea si modul de gestionare a deseurilor
menajere solide;

- Dotarea cu infrastructura necesari pentru
colectarea selectivi a deseurilor — achizitionare
pubele;

- Crearea infrastructurii locale de colectare gi

depozitare intermediara a deseurilor solide;
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- Organizarea societitii civile pentru
promovarea conceptelor moderne de gestionare a
deseurilor;

- infiintarea unui Centru de colectare/
procesare primara a degeurilor plastice;

- Ecologizarea albiei raurilor

- Educatia ecologici trebuie promovati la

toate nivelele de administrare si de varsti

Materiale Infrastructura de colectare,
depozitare, transport
Financiare Resurse publice, resurse atrase,

fonduri externe

Umane Personal calificat

Acest sector este determinant in crearea conditiilor

optime de locuit in localitate

Resurse umane Locuitorii comunei 4666 persoane

Resurse materiale | Spatii publice, curtile oamenilor si

ale institutiilor

Alte informatii

- Infiintarea $i amenajarea zonelor de

agrement si de picnic

- Amenajare spatii verzi la scoli, gridinite si in

spatil publice;
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- Amenjare parc;
- Program de congstientizare si educare a
populatiei [a toate nivelurile de varsti.

- Infiintare parc fotovoltaic;

Materiale Acces la material biologic adecvat

Financiare Fonduri proprii, fonduri atrase,

fonduri publice, fonduri externe

Umane Acces la consultanti peisagistica

Pentru locuitorii comunei amenajarile peisagistice

| trebuie si devind un factor de confort si sAnitate

/| Resurse umane Angajatii Primariei Comunei

Doicesti;

| Resurse materiale | Sediu propriu

| Alte informatii

- Programe de dotare si intarire institutionala
a administratiei publice;

- Dotare la standarde corespunzitoare pentru
Imbunatitirea calititii serviciilor oferite populatiei,

inclusiv cu echipamente IT de ultimi generatie

care sa permitéd mentinerea inregistririlor (de taxe
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sl impozite, de terenuri, etc.) in conditii
corespunzatoare si care si contribuie la scurtarea
timpului de rezolvare a problemelor care apar.

- Dotarea cu echipamente IT — harware,

software, licente;

- Dotarea cu echipamente pentru protectie
civila,

- Achizitionare sisteme si programe
informatice pentru compartimente;

- Cadastru gratuit teren extravilan si
intravilan

- fnﬁin’gare refea puncte de internet gratuit pe
raza comunei Doicegti

- Achizitionare autoturism si utilaje
multifunctionale;

- Infiintarea unui sistem de platd a facturilor
(Pay Point);

- Achizitionarea de servicii publicitare pentru
promovarea obiectivelor din comun;

- Achizitionare sistem de alarmare;

- Programe de perfectionare a personalului
propriu, inclusiv familiarizarea cu programe

informatice pentru mentinerea inregistririlor

(cadastru, taxe si impozite, etc.) ;
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- Constituirea de parteneriate public private
pentru exploatarea unor investitii ale comunitatii si
pentru valorificarea unor resurse locale din
patrimoniul public;

- Programe de perfectionare pentru accesarea
fondurilor europene si pentru pregétirea cetitenilor
comurei, potentiali solicitanti de fonduri pentru
dezvoltare comunitari;

- Arhivarea documentelor;

Achizitie terenuri;

- Elaborare PUZ zona centrala sj actualizare PUG si
transpunere in format GIS;

- Proiecte Digitalizare;

- Sistem camere video sediu primarie si
anliza de risc;

- Sistem supraveghere video stradal;

- Instalare sistem si echipamente pentru
securitate la incendiu pentru institutii

publice;

- Achizitie strategie de dezvoltare s1 SCIM.
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| Materiale Patrimoniul public si privat al

comunei

Fonduri proprii, fonduri bugetare sl

fonduri externe

Cresterea numarului de salariafi ai

Primériet pentru a se mari calitatea

actului de administratie publici

Cresterea autonomiei administratiei publice locale

presupune constituirea mijloacelor adecvate a aplicare si
urmdrire a consecintelor politicii economice, sociale s

ecologice §i a impactului asupra cetitenilor si bunurilor

lor.

V.  Directiile strategice de dezvoltare a comunei

Prezenta strategie se referd doar la domenii de interventie In care are atributii
Consiliul Local, fiind excluse domeniile care nu cad in sarcina acestei institutii,
cum ar fi activititile private In domeniul economic. Aceste activitati private pot
fi insa spijinite de citre administratia locald, mai ales ¢i in viitor vor aduce
venituri la bugetul local. Strategia se referi si la acele posibilitati ale autorititilor

locale de a sprijini dezvoltarea economici si sociald a comunititii.
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VIIIL. Portofoliu de proiecte pentru perioada 2021-2027

Portofoliul de proiecte este proiectat pentru o pericada de 7 de ani.
Prioritizarea proiectelor este in sarcina Consiliului Local si va tine cont de:
- Nevoile reale ale comunitatii locale
- Personalul responsabil de toate fazele pregatirii si implementarii
proiectului (Studii de Fezabilitate, identificarea surselor locale, pregatirea
cererii de finantare, implementarea proiectului, evaluarea impactului
proiectului asupra comunitétii locale)
- Strategia de dezvoltare economico-sociald durabild a municipiului si
sé contribuie la obiectivul general al acesteia

- Resursele disponibile.

OP 1 Rebilitarea si Proiect 1  Dotarea unititilor de invatimant

modernizarea (mobilier nou Sili de clasa, aviziere);
infrastruturii de | Proicct2  Dotarea cu echipamente IT z unititilor
educatie de invitdmant;

Proiect3 ~ Amenajarea unor spatii de joaci la

Gradinita,

Proiect 4  Infiintarea/ amenajarea de baze

sportive
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Proiect 5

Achizitionarea de  microbuze

scolare;

Proiect 6

Amenajarea curtilor si Imprejmuiri la

grédinite, scoli si parcuri;

Prolect 7

Achizitionarea periodicd de materiale
didactice pentru desfésurareca

activitatilor educationale;

Proiect &

Desfasurarea In mod sistematic a unor
programe privind formarea
comportamentului $i a deprinderilor
fatd de mediu in gradinite si scoli;
constientizarea cadrelor didactice In
ceea ce priveste influenta si rolul de

formator.

Proiect 9

Derularea de programe scolare tip
“scoala dupa scoald”, accesibile tuturor

copiilor

Proiect 10

Infiintare after school/centru de zi
pentru copii

Proiect 11

Asigurare masé caldd in scoli si gradinite

Proiect 12

Reabilitare/ consolidare/ extindere/
modernizare scoli si gradinite

Proiect 13

Constructia unei sali de sport
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Proiect 1

Dotarea Casei de culturd cu mobilier §i

echipamente;

Proiect 2

Imbogitirea fondului de carte al

bibliotecii comunale;

Proiect 3

Dotarea bibliotecii comunale cu

mobilier si echipamente;

Proiect 4

Infiinfarea unui punct de informare in

cadrul Casei de culturd Dojcesti;

Proiect 5

Amenajarea curtii §i Imprejmuire la

Casa de culturg;

Proiect 6

Reabilitare si modernizare biserici

Proiect 7

Reabilitare, modernizare Casa de cultura

| Proiect 8

Restaurarea, consolidarea, conservarea si

punerea In valoare a monumentelor istorice

Proiect 9

Restaurarea, consolidarea, conservarea si
punerea In valoare a monumentelor ridicate

in cinstea eroilor cdzuti tn primul si al doilea

razboil mondial

{ Proiect 10

Constructia unui centru civic/ centru cultural

multifunctional
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OP 3 Imbunititirea | Proiect 1 Constructie/ modernizare/ dotare
calitatii. =~ serviciilor dispensar uman/centru medical
medicale Proiect 2 Studiu in vederea stabilirii calitatii

apelor de la sursele de apd subterane
si de suprafatda de pe teritoriul

comunel;

serviciillor

asistentd sociala

OP 4 Imbuniatatirea | Proiect 1 Furnizarea de servicii de consiliere

si dezvoltarea psihologicd pentru copiii abandonati/

de lasati In grija altor persoane din cadrul

ori din afara familiei;

Proiect 2 Construirea unui centru de zi destinat

persoanelor defavorizate;

Proiect 3 Construirea unui centru pentru persoane

varstnice;
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Proiect 4 Infiintarea unui post de psiholog si

angajarea de personal specializat in
vederea consilierii persoanelor cu
probleme  (mame  singure-familii
monoparentale; persoane care consumi
alcool si alte persoane aflate in

dificultate);

Proiect 5

Infiintarea de posturi de asistent soctal;

Proiect

Organizarea de campanii de
constientizare a populatiei cu privire la
necesitatea serviciilor de asistentd

sociald;

Proiect 7

Construirea de locuinte ANL si locuinte
sociale

op

5

imbunétﬁﬁrea

domeniului de ordine gi

siguranta publica

Proiect 1

campanii de educatie a populatiei in

spiritul respectdrii legii

Organizarea §i desfisurarea de

Proiect2  Construire sediu politie -politia

localad

Proiect 3

Dotare cu utilaje pentru situatii de
urgenta
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OP 6 Imbunititirea Proiect 1  Actiune educativa de
conditiilor de locuit constientizare a locuitorilor cu
privire la exigentele conditiilor de

locuit;

OP 7 Introducerea si| Proiect 1 Extinderea retelei de gaz metan

extinderea retelelor de pentru acoperirea nevoilor
utilititi (apa-canal, gaz energetice ale populatiei si
metan) institutiilor;

Proiect 2 Extinderea retelei de canalizare;

Proiect 3 Modernizarea $i extinderea refelei
de furnizare a apei potabile in

comuna Doicesti;
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biectiv priorita

OP8 Extmderea retelei de

alimentare cu energie
electrica

Modernizarea si extinderea retelei

Proiect 1
de iluminat public;
Proiect2  Eficientizarea sistemului de

iluminat public;

Proiect 3 Extinderea retelei de gaz metan

pentru  acoperirea  nevoilor
energetice ale populatiei si

institutiilor;

Proiect4  Eficienta energetica pentru

blocurile din comuna, cladiri si

institutii publice

Modernizarea

de

OP o
infrastructurii

transport rutier

Proiect |  Reabilitarea si modernizarea
infrastructurii rutiere din comuna
Doicesti;

Proiect2  Reabilitarea §i modernizarea
drumurilor agricole;

Proiect3 ~ Amenajarea de refugii de
cilitori;
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Proiect 4

Modernizarea retelelor de
transport rutier: asfaltare, rigole
scurgere, rampe de acces

persoane handicap;

Proiect 5

Construirea/ reabilitarea
infrastructurii de transport pentru
cresterea sigurantei in circulatia
publici si asigurarea liberel

deplaséri a cetafenilor: trotuare;

Proiect 6

Construire/reabilitare/

modernizare statii de

autobuz i parcari

Proiect 7

Construire/ reabilitare podete si

rigole scurgere ape pluviale

Proiect 8

Reparatii santuri si trotuare

Proiect 9

Constructie pod peste rdul lalomita

Proiect 10

Amenajare piste de biciclete

Proiect 11

Semnalizare orizontala si verticala

pe strazi

Proiect 12

Asigurare scurgere ape pluviale
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OP 10  Sprinijirea | Proiect 1 Infiintarea unui targ- obor pentru

dezvoltirii agriculturii comercializarea animalelor;
Proiect 2 Infiintarea unei piete de
comercializare a produselor
agroalimentare;

Proiect 3 Infiintarea unui depozit de legume-

fructe;

OP 11 Sprijinirea Proiect | Infiintarea unui tlrg- obor pentru

dezvoltirii activititilor cometcializarea animalelor;

economice Proiect2 Infiintarea unei piete de
comercializare a produselor
agroalimentare;
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Proiect 3  Infiintarea unui depozit de legume-

fructe;

Proiect 4  Sprijinirea infiintarii de firme

prelucrdtoare a materialului lemnos;

Proiect 5  Sprijin pentru dezvoltarea industriei
bazate pe prelucrarea resurselor

agricole;

Proiect 6 Acordarea de sprijin pentru
infiintarea de asociatii si grupuri de
productori locali 1in  vederea
amplificarii productiei sl

comercializirii produselor locale;

OP 12 Stimularea s

Proiect 1 Infiintarea unor spatii comerciale de
incurajarea dezvoltirii alimentatie  publica de tip
activititilor de comert SUPERMARKET
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OP 13 Stimularea si “Proiect 1 Tnﬁmtare punét bancar ]
incurajarea dezvoltirii | Proiect 2 infiintare unitéti reparatii
de noi servicii in electrocasnice si electronice;
comuni cizméirie; croitorie

Prolect3  Punct de informare a populatiei cu

privire la legislatia europeani

61’ 14 Valorlfica rea ) Proiect 1 M(.)..t.:.l.erﬁiiarea. 1nfrastructur11, |
potentialului turistic Proiect2  Valorificarea zonei cu potential
turistic;

Proiect3  Identificarea potentialilor investitori

in turism/agroturism;

Proiect4  Infiintarea si amenajarea zonelor de

agrement §i de picnic;

Proiect 5 Construirea unui bazin de inot

Proiect 6  Construirea unui patinoar
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OP 15 Lucriri pentru | Proiect 1 ~ Zonarea terenurilor agricole pentru

amenajarea adaptare la sisteme moderne de
teritoriului valorificare si asigurare acces;
Proiect 2 Constituirea si actualizarea

permanenta a unei baze de date

privind situatia teritoriului;

Proiect 3 Reabilitarea torentilor, versantilor in
zonele de risc de eroziune si executia
hucrdrilor de indiguire in zonele de

risc de inundatii;

Proiect 4 Amenajarea/ corectarea torentilor in

zonele cu risc de eroziune

Proiect 5 Lucréri de stabilizare a versantilor;

Proiect 6 Lucréri de Indiguire in zonele cu risc

de inundatii;

Proiect 7 Achizitionarea de mobilier stradal
(banci, cosuri de gunoi, ghivece cu

flori, etc)
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ectty pri

OP 16 Organizarea
managementului

deseurilor

Proiect 1

Dotarea cu infrastructura necesari
pentru  colectarea selectivi a

deseurilor — achizitionare pubele;

Proiect 2

Crearea infrastructurii locale de
colectare si depozitare intermediars

a deseurilor solide;

Proiect 3

Infiintarea unui Centru de colectare/
procesare primard a deseurilor

plastice;

Proiect 4

Ecologizarea albiei raurilor;

OP 17 Amenajare

spatii verzi

Proiect I  Infiintarea si amenajarea zonelor de
agrement si de picnic

Proiect2  Amenajare spatii verzi la scoli,
gradinite si spatii publice;

Proiect3  Amenjare parc;

Proiect 4  Infiintare parc fotovoltaic;
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OP 18

Infrastructura

Proiect 1 Elaborare PUZ pentru zona centrala,
actualizare PUG si transpunerea acestuia in
format GIS
Proiect 2 Dotarea cu echipamente IT — harware,
software, licente;
Proiect 3 Dotarea cu echipamente pentru protectie
civila;
Proiect 4 Achizitie terenuri;
Proiect 5 Achizifionare  sisteme $i  programe
informatice pentru compartimente;
Proiect 6 Sistem camere video sediu primdrie si
analiza de risc
Proiect 7 Infiintarea unui sistem de platd a facturilor
(Pay Point);
Proiect 8 Achizitionarea de servicii publicitare
pentru  promovarea obiectivelor din
COmMuna;

Proiect 9 Achizitionare sistem de alarmare;

Proiect 10 Programe de constituire si dezvoltare a

bazei de utilaje si echipamente pentru

interventii in cazuri de fortd majora —
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identificarea surselor potentiale de
finantare

Proiect 11 Arhivarea documentelor

Proiect 12 Sistem supraveghere video stradal

Proiect 13 Instalare sistem si echipamente pentru
securitate la incendiu pentru institutii
publice

Proiect 14 Achizitie strategie de dezvoltare si SCIM

Proiect 15 Cadastu gratuit teren intravilan si
extravilan

Proiect 16 Proiecte digitalizare

Proiect 17 Achizitie autoturism si utilaje
multifuncfionale

resurselor umane

OP 19 Dezvoltarea Proiect 1 Organizare/ participare la programe de

formare profesionald continud a
personalului din administratia publici
in corelatie cu exigentele impuse de
cresterea autonomiei in administratia
publicd locald si cu exigentele pentru

executareq sarcinilor de serviciu
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OP 20 Dezvoltarea de | Proiect1 Identificarea potentialilor investitbriéi
parteneriate publice- construirea de parteneriate public

private private pentru dezvoltarea comunititii

Proiect2 Elaborarea de propuneri de proiecte

pentru finantiri din fondurile destinate

modernizirii administratiei locale

IX. Coordonare, implementare, monitorizare si evaluare

Coordonare

Coordonarea implementirii Strategiei de Dezvoltare Economico-Sociali
Durabila va fi asumata si asigurati de Consiliul Local al comunei Doicesti, prin
intermediul structurilor existente sau nou create, de ex: Biroul de Integrare
Europeand si a functiondrilor publice specializate, desemnati in acest sens.

Responsabilititile de coordonare a Strategiei de dezvoltare locald vizeazi:

- Asigurarea unui circuit informational adecvat privind implementarea

Strategiei;

- Desfégurarea unui management coerent al riscurilor ce intervin in

implementarea Strategiei;
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- Asigurarea resurselor tehnice si administrative necesare bunei
implementari a Strategiei;

- Coordonarea si gestionarea personalului/ echipei responsabile de
activitatile care conduc la implementarea Strategiei;

- Asigurarea unui management eficient §i corect in implementarea
strategiei, inclusiv a gestiondrii financiare corecte a fondurilor alocate
implementérii actiunilor asumate;

- Asigurarea atingerii indicatorilor de progres, impact si rezultat a

obiectivelor, directiilor §i actiunilor de dezvoltare;
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10.2 Implementare

Implementarea Strategiei de dezvoltare locali este un proces complex care,
pe langd oferirea unor directii de dezvoltare in cadrul documentului strategic,
presupune si o implementare eficientd a masurilor gi actiunilor propuse.

Implementarea cu succes a prezentei Strategii presupune parcurgerea
urmétoarelor etape:

- Supunerea Strategiei de Dezvoltare Economico-Sociald Durabili a

comunei Doicesti, pentru perioada 2021 - 2027, in vederea avizirii

Consiliului Local, In sedintd publici. Astfel documentul devine oficial iar

prioritétile prevazute de acesta vor deveni priorititile comunititii locale.

- Strategia de dezvoltare va fi adusi la cunostintd tuturor institutiilor

publice, organizatiilor si a reprezentantilor mediului de afaceri local.

- Punerea in aplicarea a Strategiei pentru care se propune o serie de

instrumente de implementare care si faciliteze atingerea viziunii si

obiectivelor de dezvoltare ale Strategiei.

Planul de actiuni este o prezentare structurati a tuturor actiunilor si
proiectelor propuse de prezenta Strategie.

Dezvoltarea socio-economicd a comunei presupune implicarea si
colaborarea tuturor componentelor sferet sociale si economice locale, fie c& e
vorba de institutii ale statului, fie c& vorbim de unitéti economice sau chiar de
locuitorii comunei.

Se vor dezvolta parteneriate cu alte institutii sau organizafii care si-si aduci
contribufia la implementarea Strategiei - care va deveni un document de lucru nu

numai pentru Consiliul Local ci si pentru entitétile cuprinse n parteneriat.

393




Comuna Doicesti, Judetul Ddmbovita
Strategia de Dezvoltare Economico-Sociali Durabili 2021-2027

Atributiile si responsabilititile partenerului referitor la implementarea
activitdtilor prevazute vor fi stabilite cu precizie incd de la inceputul colaboririi,
Asumarea responsabilititilor de implementare, de citre Consiliul local Doicesti.

10.3 Monitorizarea si evaluarea implement3rii

Monitorizarea $i evaluarea sunt procese corelate si interdependente.

Monitorizarea este procesul de colectare periodica gi analizi a informatiei
cu scopul de a fundamenta procesul de luare a deciziei de citre cei abilitati,
asigurind transparenta in luarea deciziei si furnizind o bazi pentru viitoarele
actiuni de evaluare. In elaborarea evaludrilor este necesars utilizarea informatiilor
relevante colectate In urma activititii de monitorizare.

Monitorizarea implementarii strategiel este Tn principiu o practici formala
pufin cunoscutd §i asumatd in mediul institutional public. Aceasta presupune
resurse considerabile alocate (sisteme de colectare, prelucrare si raportare) si o
pregitire specificd (definirea indicatorilor cantitativi si calitativi, corelat cu
potentialele surse de colectare/ producere a acestora).

Monitorizarea implementirii strategiei are ca scop realizarea obiectivelor
stabilite In contextul actiunilor propuse, a resurselor umane, materiale si
financiare alocate, respectarea graficelor de timp, a parteneriatelor incheiate,
managementul riscurilor, etc.

Pentru o implementare cu succes se impune un management coerent al
riscurilor care pot aparea pe parcursul implementarii, fie ¢ vorbim de situatii de
crizd sau situatii de fortd majord, reactii negative sau neagteptate din partea
participantilor la strategie sau proiect, etc. Monitorizarea implementiirii trebuie si

includd un plan de revizuire bine pus la punct, prin care si se asigure cele mai
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eficiente si rationale solutii de remediere care si restabileasci cursul initial de
implementare a Strategiei gi, astfel, s se asigure realizarea impactului asteptat.

Pentru a putea monitoriza implementarea Strategiei si pentru a-i putea
analiza performanta in raport cu scopurile stabilite se va utiliza urmétorul set de
indicatori:

- Indicatori administrativi prin care se va monitoriza capacitatea de

planificare, de a respecta termenele, capacitatea de a utiliza resursele

disponibile pentru atingerea obiectivelor;

- Indicatori de performantd care vor ajuta la evaluarea impactului real

al Strategiei la nivel economic, politic, social, etc. Pe baza acestor indicatori

se va putea masura atingerea rezultatelor implementarii.

In functie de obiectivele strategiei, indicatorii de performanta se pot referi
la:

- Gradul de saricie;

- Calitatea aerului si a apei,

- Cresterea si diversificarea fortei de munca ;

- Cresterea veniturilor;

- Cuantumul investitiilor directe straine ;

- Transparenfa administratiei publice locale;

- Gradul de satisfactie si de Incredere fatd de administratia publicd

locald exprimaté de locuitori si alfi actori locali importanti .

Exemple de indicatori de monitorizare si evaluare:

- Cuantumul veniturilor pe gospodarie;
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- Rata de ocupare a fortei de munca active;

- Rata somajului;

- Drumuri modernizate (%);

- Gradul de conectare la sistemul public de canalizare;

- Gradul de conectare la reteaua de distributie a apei potabile;

- Gradul de conectare la reteaua de distributie a gazului natural;
- Suprafata spatiilor verzi intravilane pe cap de locuitor ;

- Rata de crestere / descrestere a numérului de intreprinderi;

- Rata de cregtere/ descrestere a capacititii de cazare turistici

existenti.
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Strategia va fi monitorizatd si prin intermediul unor rapoarte
semestriale/anuale Intocmite de citre compartimentul responsabil din cadrul
primariei.

Strategia va fi evaluati anual prin intermediul:

- rapoartelor de monitorizare;

- raport privind gradul de atingere a indicatorilor stabiliti;

- organizarea de intdlniri anuale, la care va participa personalul,

partenerii, reprezentanti ai beneficiarilor si al comunitd{ii, unde vor fi

comunicate si evaluate rezultatele implementarii Planului de Actiune.

Evaluarea se va efectua In {rei etape:

I Evaluarea inifialdi (inaintea Inceperii actiunii) prin care se evalueazé
impactul potential al actiunii si corectitudinea presupunerilor, constituind un
element important de decizie asupra oportunitatii proiectului/actiunii.

II. Evaluarea intermediard a actiunii care se efetueazd la jumatatea
perioadei de implementare, analizand cursul corect al actiunii si rezultatele
intermediare.

II. Evaluarea finald (dupa finalizarea proiectului), prin care se va analiza
dac au fost atinse rezultele previzute de proiect.

Evaluarea va fi realizati de ciitre aceeasi echipd care realizeazi si activitatea
de monitorizare a Strategiei, din cadrul compartimentului responsabil.

Activitatea de evaluare se concretizeazi intr-un raport de evaluare care va
contine situatia indicatorilor de evaluare. In funciie de aceste rapoarte, se vor lua

deciziile privind eventuale modificari sau actualizari ale prevederilor Strategiei.
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INDICATORI DE MONITORIZARE SI EVALUARE

" Obiectiv priorita

OP 1 Reabilitarea

modernizarea

infrastructurii

educatie

st

de

Unitéati de invatdmant dotate

i

2 | Echipamente IT achizitionate si instalate in
unitdtile de Invatimant

3 | Spatii de joacd amenajate la griadiniti

4 | Baze sportive Inflintate/ amenajate

5 | Numér microbuze scolare achizitionate

6 | Curti i imprejmuiri amenajate la scoals,
gradinita si parcurile din comuni

7 | Materiale didactice achizitionate si
utilizate in scoli

8 | Numir programe organizate si desfisurate in
scoil

9 | After school/centre de zi pentru copii infiintate

10 | Masa caldi copii

11 | Scoli si gradinite reabilitate/consolidate/extinse
/modernizate

12 | Sala de sport construita
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OP 2 Reabilitarea si
modernizarea

infrastructurii de culturg

1 Mobilier si echipamente achizitionate
pentru dotarea Casei de cultury

2 Fondul de carte al bibliotecii comunale
imbogétit

3 Biblioteci comunalZ dotat3 cu mobilier si
echipamente

4 Punct de informare infiinfat in cadrul Casei
de cultura

5 Curti si imprejmuiri amenajate la Casa de
cultura

6 Biserici si Casa de cultura
reabilitate/modernjzate

7 Monumente istorice si monumente ridicate
in cinstea eroilor cazuti in primul si al
doilea razboi mondial restaurate,
consolidate, conservate si puse in valoare

8 Centru civic/centru cultural multifunctional

construit

OP 3 Imbunététirea
calitdtii serviciilor

medicale

Studiu realizat

Constructie/ modernizare/ dotare dispensar

uman/centru medical
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OP 4 Imbunatitirea s
dezvoltarea serviciilor

de asistenfd sociala

Servicii de consiliere psihologici furnizate

Centru de zi pentru persoanele defavorizate

construit

Centru pentru persoane vérstnice construit

Post de psiholog infiintat

Numér posturi de asistent social infiintate

Numdr campanii de congtientizare organizate

=1 | o B L

Locuinte ANL si locuinte sociale construite

OP 5 Imbunatatirea
domeniului de ordine si

siguranta publica

1 Numir campanii desfasurate pentru educarea
populatiei

2 Sediu politie construit — politie locala

3 Utilaje pentru situatii de urgentd achizitionate
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6 .imbuﬁétﬁtirea 1

conditiilor de locuit

Numér actiuni educative organizate si

desfasurate pentru constientizarea locuitorilor

Cadastru teren intravilan si extravilan efectuat

OP 7 Introducerea si

Retea de gaz metan extinséd

extinderea retelelor de

Numér gospodirii racordate la reteava de gaz

utilitati (apé-canal, gaz

Extindere retea de canalizare

metan)

Km retea de canalizare extinsa

wn| B W o —

Numar gospodarii racordate la refeaua de

canalizare

Km retea de apa extinsa

Kim retea de apa modernizata

Numir gospodérii racordate la reteaua de

alimentare cu api
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Obiectiv prioritar

OP 8 Extinderea retelei
de alimentare cu energie

electrica

Km retea de iluminat public modernizati

Km refea de iluminat public extinsa

Km retea iluminat public

Retea de gaz metan extinsi

Km refea de gaz metan

Numar gospodérii racordate la reteaua de gaz

metan

Eficienta energetici pentru blocurile din

comund si pentru cladiri gi institutii publice

OP 9 Modernizarea
infrastructurii de

transport rutier

I [ Km drumuri comunale si sitesti reabilitate

2 | Km drumuri comunale gi sitesti modernizate

3 | Km drumuri de exploatatie agricold
modernizate

4 | Km drumuri de exploatatie agricola reabilitate

5 | Numar refugii de céldtori amenajate

6 | Km drumuri modernizate: asfaltare, rigole
scurgere, rampe de
acces persoane handicap

7 | Km trotuar
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8 | Statii de autobuz si parciri construire/
reabilitare/ modernizare

9 | Podete si rigole scurgere ape pluviale
construite/ reabilitate

10 | Santuri si trotuare reparate

11 | Pod peste rdul [alomita

12 | Semnalizarea pe verticala si orizontala a
drumurilor
13 | Piste pentru biciclisti realizate

14 | Scurgeri ape pluviale realizate

0P 10 Spl‘ll‘ll_] irea 1 | Km/ ha/ mp versanti reabilitati

dezvoltarii agriculturii Torenti reabilitati

Km lucréri indiguire

2

3

4 | Targ — obor infiintat

5 | Piatd de comercializare a produselor

agroalimentare infiintata

6 | Depozit de legume-fructe infiintat

7 | Albia raurilor ecologizatd
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OP 11 Sprijinirea
dezvoltarii activitatilor

economice

Térg — obor infiintat

Piatd de comercializare a produselor

agroalimentare infiintata

Depozit de legume-fructe infiinfat

Firme prelucrétoare de material lemnos

infiintate

Firme de prelucrare a resurselor agricole

infiintatd

Numir asociatii i grupuri de producétori

locali Infiintate

OP 12 Stimularea si

incurajarea dezvoltarii

activitdfilor de comert

Spatii comerciale de alimentatie publici de tip

SUPERMARKET infiintate
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OP 13 Stimularea si
incurgjarea dezvoltarii
de noi servicii in

comuna

1 | Punct bancar infiintat

2 | Unitate reparatii electrocasnice $i electronice,
cizmdrie, croitorie infiintate

3 | Punct de informare a populatiei Infiintat

QP 14 Valorificarea

potentialului turistic

Infrastructurd modernizata

Zone cu potential turistic valorificate

Investitori In turism/ agroturism identificati

Zone de agrement si de picnic

Bazin de inot realizat

Puncte de internet gratuit infiintate

~If ang | B W R e

Patinoar construit
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6P 15 .Lucran pentru

Zonarea terenurilor agricole realizati

amenajarea teritoriului

Bazi de date privind situatia teritoriului

constituitd gi actualizatd

Km lucréri indiguire realizate

Mobilier stradal

OP | 16 6réﬁﬁi“zarea
managementului

deseurilor

Numdr pubele achizitionate pentru locuitorii
comunei
Infrastructura localz de colectare §i depozitare

intermediard a degeurilor solide creatd

Centru de colectare/ procesare primari a

deseurilor plastice infiintat
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Comuna Doicesti, Judetul Ddmbovita

verzi

OP 17 Amenajare spati

1 | Numar zone de agrement si de picnic
infiintate/amenajate

2 | Numar spatii verzi amenajate

3 | Parc amenajat

4 | Parc fotovoltaic infiintat

publicd

OP 18 Administratie 1 | Sistem si echipamente pentru securitate la

incendiu instalat

2 | Numir echipamente IT achizitionate -

harware, software, licente

3 | Echipamente pentru protectie civild

achizitionate

4 | Numar stingétoare achizitionate

5 | Numir sisteme si programe informatice pentru

compartimente achizitionate

6 | Strategie de dezvoltare si SCIM achizitionat

7 | Sistem de plata a facturilor (Pay Point)

infiintat

8 | Sistem supraveghere video stradal
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Sistem de alarmare achizitionat

10

Sistem camere video si analiza de risc
achizitionate

il

Arhivarea documentelor

12

PUG actualizat si transpus in format GIS si
PUZ zona centrala realizat

13

Terenuri achizitionate

14

Cadastru gratuit teren intravilan si extravilan

realizat

15

Proiecte digitalizare implementate

16

Numar autoturisme si utilaje multifunctionale
achizitionate

OP 19 Dezvoltarea

resurselor umane

1 | Numér cursuri de formare profesionali a
personalului din administratia publica
2 | Numdir persoane participante la cursuri de

formare profesionald

OP 20 Dezvoltarea de
parteneriate publice-

private

1 | Numadr parteneriate public-private/contracte
incheiate/contractate

2 | Numir prolecte pentru finantare interna/
externd, elaborate

3 | Numar proiecte pentru finanfare interni/

externd depuse
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Se recomanda ca, la perioade mai mari de timp (5-7 ani) sau In cazul unor
schimbiri socio-economice sau administrative majore s se efectueze revizuiri ale
strategiei.

Impactul strategiei va fi evaluat din punctul de vedere al capacititii de a
réspunde problemelor comunei si de a crea structuri pentru implicarea comunitatii
locale in procesele de dezvoltare.

Pentru asigurarea impactului durabil al strategiei, se va asigura consultarea
si implicarea continud a comunitatii locale in planurile §i prioritatile de dezvoltare

viitoare.
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